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Rewitalizacja spoteczna jest skoncentrowanym terytorialnie procesem wyprowadzania obszarow
zdegradowanych ze stanu kryzysowego. Jest prowadzona w sposéb kompleksowy poprzez
zintegrowane dziatania przede wszystkim na rzecz lokalnej spotecznosci, atakze elementow,
w ktorym te spotecznosci funkcjonujg czyli gospodarki oraz przestrzeni przyrodniczej i funkcjonalno-
technicznej. Cechg szczegdlng rewitalizacji jest jej partycypacyjny charakter co oznacza, ze jest
prowadzona przez interesariuszy na podstawie programu rewitalizacji. Celem lokalnego programu
rewitalizacji jest planowanie iwdrazanie dziatann ukierunkowanych na ozywianie izréwnowazony
rozwoj obszardw, ktore utracity dotychczasowe funkcje spoteczne i gospodarcze.

Niniejszy Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Drawno powstat wramach projektu rewitalizacji
spotecznej dla 18 samorzaddéw lokalnych z wojewddztwa zachodniopomorskiego (tj. Barwic, Brojc,
Brzezna, Dobrej, Dobrzan, Drawna, Grzmigcej, Karnic, Kozielic, Krzecina, Morynia, Ostrowic, Ptotéw,
Radowa Matego, Rabina, Szczecinka, Swidwina i Wegorzyna), ktéry rozpoczat sie 1 pazdziermnika
2016 roku. W ramach projektu zaplanowano dla spotecznosci lokalnych ,dotacje” — kazda w kwocie
do 20 tys. zt. Ponadto, przeprowadzono wspolnie partycypacyjng diagnoze lokalng, a nastepnie ciag
dziatan animacji lokalnej wokét dobra  wspdlnego. Wszystkim  uczestnikom  zapewniono
specjalistyczne doradztwo oraz konsultacje przy tworzeniu planow rewitalizacji.
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Gmina Drawno to gmina miejsko-wiejska, administracyjnie potozona w wojewddztwie
zachodniopomorskim, w powiecie choszczenskim. Gmina lezy na Réwninie Drawskiej i Pojezierzu
Wateckim, przeptywa przez nig rzeka Drawa. Znaczng czes$¢ gminy Drawno zajmuje Drawienski Park

Narodowy i Puszcza Drawska.

Na terenie gminy Drawno znajduje sie fragment Drawienskiego Parku Narodowego, ktory zajmuje
powierzchnie 1 903,42 ha. Jest to cze$¢ parku obejmujgca odcinek doliny rzeki Drawy od jeziora
Dubie w Drawnie do laséw miedzy szosami Zatom—Radecin i Bogdanka—Gtusko.

Gmina Drawno Gmina Gmina Powiat
WYBRANE DANE STATYSTYCZNE Choszczenski
2014 Drawno 2015 Drawno 2016 2016

Ludnos¢ 5222 5177 5127 49220
Ludnos$¢ na 1 km? 16 16 16 37
Kobiety na 100 mezczyzn 99 99 99 100
LU(,inosc w wieku nleprgdukcyjnym na 100 526 52.9 52.9 578
0s0b w wieku produkcyjnym
Dgchody'ogoiem budzetu gminy na 1 3285 4072 4295 3910
mieszkanca w zt
Wydatkl 9golem budzetu gminy na 1 3067 3737 3957 3777
mieszkanca w zt
Turystyczne obiekty noclegowe 4 4 5 10
Porady udzielone w ramach podstawowej

o . ) . 4 4 5 5
opieki zdrowotnej na 1 mieszkanca
Lesistos¢ (w %) 67,3 67,3 67,3 38,4
M|eszkan|§ gddane do uzytkowania na 10 15 8 14 26
tys. ludnosci
Pracujacy na 1000 ludnosci 123 135 129 122
Ud;lai _bezrobo?n.ych zgrejestrowanyph 12,3 13 11 9.4
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
Ludno$c¢ korzystajaca z instalacji:
wodociggowe;j 85,5 89,8 89,8 92
kanalizacyjnej 62,1 62,6 63 76,8
gazowej 20,5 20,8 211 45,8
Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze
REGON na 10 tys. ludno$ci w wieku 1049 1096 1109 1309
produkcyjnym

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Statystyczne Vademecum Samorzadowca, 2014, 2015, 2016, Warszawa.
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Wyznaczone cele strategiczne rewitalizacji powinny by¢ odpowiedzig na problemy spoteczno-
gospodarcze wystepujgce w gminie. Problemy te okreslone sg w dokumentach strategicznych
na poziomie diagnozy, ktéra zwarta jest najczesciej w Planie rozwigzywania problemow spotecznych
lub tez w samej strategii rozwoju. Niejednokrotnie w analizowanych strategiach, tak gminnych jak
i powiatowych, poszczegolne problemy i kwestie spoteczne pojawiajg sie tylko w diagnozie badz
ujmowane sg wytgcznie jako cel strategiczny (lub zaplanowane dziatanie). Pozadana jest natomiast
sytuacja, w ktorej sformutowane cele strategiczne nakierowane sg na rozwigzywanie zawartych
(opisanych) w diagnozie probleméw spotecznych. Spojrzenie na rewitalizacje przez pryzmat
adekwatnosci celdw strategicznych do zdiagnozowanych potrzeb (problemoéw) pokazuje, w ramach
ktorych kierunkow poszukiwa¢ nalezy gtéwnych probleméw danego obszaru, ale tez wskazuje
w ramach jakich obszaréw mozna szukac rozwigzan kwestii problemowych.

Gmina Drawno posiada nastepujgce dokumenty strategiczne powigzane z procesem rewitalizacji:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Drawno na lata 2016— 2020

z perspektywg do roku 2022

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Drawno
Plan Dziatania Gminy Drawno w Sektorze Turystyki

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Drawno

Gminny Program opieki nad zabytkami

2.1. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Drawno

Gmina Drawno posiada ponadprzecietne walory s$rodowiska przyrodniczego, ktére pozwalajg
narozwoj turystyki pieszej iwodnej. W gminie na szerokg skale rozwija sie turystyka wiejska
i agroturystyka. Niezwykle wazne jest, aby powstata infrastruktura turystyczna obstugujgca turystow
przez caty rok, bez wzgledu na warunki atmosferyczne.

Bardzo istotne dla ochrony powierzchni ziemi, wéd gruntowych i powierzchniowych jest
systematyczne eliminowanie tzw. dzikich wysypisk odpaddéw — poprzez objecie wszystkich
mieszkancow zorganizowanym systemem wywozu odpadow iselektywnej zbiorki niektorych
ich rodzajow.

W najblizszych latach planowane sg kolejne inwestycje drogowe, ktdre zmienig stan i wyglad drog,
pozwalajgc na bezpieczne przemieszanie sie po terenach gminy. Inwestycje te bedg realizowane
w ramach rewitalizacji miasta Drawna.
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Na podstawie przedstawionego dotychczas materialu oraz postulatow zgtoszonych przez
mieszkancow gminy na zebraniach wiejskich wroku 2014 i2015 sporzgdzono nastepujacy liste
najwazniejszych problemoéw:

zty stan techniczny drég powiatowych i gminnych;

nierozwigzany problem kanalizacji $ciekowej, braki w sieci wodociggowej

wymagajgcej restrukturyzacji i przebudowy;

zty stan techniczny obiektéw infrastruktury spotecznej i zabytkowej;

znikome wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii (wiatrowe;j,

stonecznej i wodnej);

niewystarczajgcy poziom rozwoju agroturystyki i turystyki wodnej;

braki w dostepie do Internetu;

niska aktywnos¢ mieszkancéw na spotkaniach organizowanych przez

gmine.
Wiekszos¢ placowek kulturalnych znajduje sie w Drawnie, cho¢ istnieje takze oferta kulturalna
na obszarach wiejskich. Nie jest ona jednak tak bogata w wydarzenia jak ta, ktérg proponuje miasto
Drawno. Panuje powszechne odczucie, ze w ostatnich latach obnizyt sie poziom uczestnictwa
spotecznosci gminy w zyciu kulturalnym. Nalezy tu wzig¢ pod uwage fakt, ze zmienit sie model
uczestnictwa w kulturze. Dlatego tez priorytetem w dziedzinie kultury powinno by¢ — z jednej strony
wykorzystanie potencjatu kulturalnego gminy dla jej promocji na zewnatrz, a z drugiej — wzmocnienie
istniejgcych i pobudzanie nowych potrzeb kulturalnych wsrod jego mieszkancow.

Lista projektow

Gospodarka wodno-$ciekowa:

Przebudowa sieci wodociggowej w ulicy Choszczenskiej.

Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej na ul. Wczasowej w Drawnie.

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej na ul. Polnej w Drawnie.
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z oczyszczalnig sciekéw w Dominikowie.

o M w DN E

Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej z przytgczami do nowopowstatych dziatek budowlanych
przy ul. Chometowskiej (za Elpomem).
6. Oczyszczalnia sciekow w Chometowie.

Budowa lub modernizacja drég lokalnych:

1. Przebudowa nawierzchni ulic: Saperow, Zdrojowej, Piaskowej i Potokowe] w Drawnie wraz
z budowg oswietlenia drogowego.
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Przebudowa drogi gminnej — czesci ul. Poprzecznej i czes¢ ul. Kwiatowej w Drawnie.
Przebudowa nawierzchni drogi gminnej Jazwiny—Sowka.

Budowa i przebudowa ulicy Wczasowej w Drawnie wraz z budowg os$wietlenia.
Przebudowa nawierzchni drogi gminnej Drawno—Zdandow.

© g kM w DN

Poprawa wizerunku zabytkowej czesci centrum Drawna poprzez wymiane oswietlenia
drogowego.
7. Przebudowa drogi w zakresie oswietlenia na ul. Tylnej w Drawnie.

Ochrona zabytkow i budownictwa tradycyjnego:

1. Remont budynku UMIG — ul. Koscielna 3.
2. Zabezpieczenie ruin zamku Wedlow.

Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne; gospodarka mieszkaniowa:

Remont remizy w Zatomiu — adaptacja obiektu na $wietlice wiejska.
Budowa swietlicy w Konotopiu i Niemiensku.

Remont swietlicy w Dominikowie.

Remont remizy w Dominikowie.

Remont remizy w Brzezinach.

© a0k~ wnPE

Budowa mieszkan socjalnych.

Ksztattowanie przestrzeni publiczne;:

1. Budowa ciggu pieszo-rowerowego nad jeziorem Grazyna w Drawnie wraz
Z zagospodarowaniem
Nabrzeza.
Zagospodarowanie terenu parku za boiskiem sportowym w Drawnie (czyszczenie,
oswietlenie,

3. elementy sportowe, mata architektura) wraz z budowg $ciezki edukacyjno-sportowe;.

4. Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjne terenu (sciezka zdrowia, sitownia zewnetrzna itp.)
przy
skwerku miedzy Szkotg Podstawowg a jeziorem Adamowo w Drawnie.
Wyposazenie kapieliska miejskiego w Drawnie (8lizg, zjezdzalnia dmuchana itp.).

4. Budowa dwdéch pomostow drewnianych oraz slipu na fodzie na jeziorze Grazyna w Drawnie.

Zapisy niniejszego LPR wpisujg sie w sposob bezposredni w kierunki rozwoju i inwestycje
wskazane Strategii w zakresie realizacji priorytetowych przedsiewzie¢ dotyczgcych obszarow
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zdiagnozowanych jako obszar rewitalizacji. Realizacja LPR stanowi¢ bedzie istotny wkiad w realizacje
celéw Strategii gminy.
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2.2. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Drawno

Dokument zostat opracowany w 2008 roku. Brak jest okreslenia ram czasowych na jaki zostat
uchwalony. Poniewaz brak jest nowego dokumentu lub jego aktualizacji, przyjmuje sie, iz jego zapisy
Sg wcigz obowigzujgce.

W celu realizacji celu nadrzednego strategii sformutowano 4 podstawowe cele, ktorym
przyporzgdkowano dziatania stuzgce osiggnieciu gtdwnego celu. Hierarchia skonkretyzowanych
celéw podstawowych wynika z analizy SWOT oraz diagnozy dotyczgcej najwazniejszych problemdéw
spotecznych. Problemy spoteczne wskazane w strategii stanowig baze do okreslenia celow LPR w
zakresie interwencji w obszarze spotecznym, ktory jest filarem procesu rewitalizacji.

Cel strategiczny nr 1 — Zmniejszenie liczby oséb i rodzin zagrozonych patologiami
spotecznymi

A. Aktywizacja SwiadczeniobiorcOw pomocy spotecznej

Wprowadzanie innowacyjnych metod pracy z dtugotrwatym swiadczeniobiorcg.
Tworzenie i realizacja programow pomocy prowadzgcych do usamodzielnienia (poradnictwo).
3. Inicjowanie powstania grupy samopomocy.

B. Przeciwdziatanie i profilaktyka rozwigzywania problemoéw alkoholowych

1. Tworzenie i realizacja programéw profilaktycznych.

2. Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjno-edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy
informujgcej m.in. o negatywnych skutkach spozywania alkoholu.

3. Wskazywanie osobom uzaleznionym i zagrozonym uzaleznieniem mozliwosci uzyskania
pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjne;.

4. Wspieranie powstawania grup samopomocowych AA.
Rozwdj poradnictwa specjalistycznego dla 0sob wychodzgcych
z alkoholizmu.

6. Otoczenie opiekg czlonkéw rodzin oséb uzaleznionych i udzielanie im pomocy, w tym
dotyczacej przemocy w rodzinie.

7. Ciggte monitorowanie zjawiska spozywania alkoholu, zwlaszcza wsrod dzieci i mtodziezy.

8. Dziatalnos¢ edukacyjna polegajgca na promocji zdrowego stylu zycia.
Monitorowanie i pozostawienie na dotychczasowym poziomie liczby punktéw sprzedazy
alkoholu w gminie, zaostrzenie kontroli
w punktach sprzedazy.

C. Ochrona dzieci przed przemoca, narkomanig i skutkami alkoholizmu rodzicow

1. Rozwdj poradnictwa specjalistycznego.

2. Tworzenie i realizacja programow profilaktycznych.
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3. Wspieranie akcji informacyjnych na temat przemocy, narkomanii
i alkoholizmu.

4. Wskazywanie i tworzenie dla dzieci i mtodziezy alternatywnych do alkoholu i narkomanii form

spedzania wolnego czasu.

Psychoedukacja rodzicow (dot. problemu narkomanii).

Wspieranie letniego i zimowego wypoczynku dzieci z rodzin wysokiego ryzyka.

Rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych w szkole i poza szkofa.

Szkolenia dla nauczycieli i pracownikow pomocy spotecznej.

© 0o N o U

Wspieranie organizacji pozarzgdowych.

Cel strategiczny nr 2 — Wspieranie prawidtowego funkcjonowania rodzin

A. Podniesienie $wiadomosci opiekurnczo- wychowawczej

1. Pomoc dla rodzin dysfunkcyjnych poprzez dziatanie edukacyjne
i wspierajgce, by lepiej rodzity sobie z trudng sytuacjg rodzinna.

Informowanie rodzin o dostepnych formach pomocy.

Utworzenie i wdrozenie gminnego systemu pomocy rodzinie (ze strony M-GOPS, szkoty,
psychologa).

Uswiadamianie rodzicom ich roli w wychowaniu dzieci (pedagogizacja rodzicow).
Promowanie prawidtowych wzorcéw funkcjonowania rodziny, promocja wartosci rodzinnych.
Edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych w zakresie nowoczesnych metod wychowawczych.

Uswiadamianie mtodziezy w zakresie odpowiedzialnosci rodzicielskiej.

© N o g &

Koordynacja dziatah i wspotpraca osrodka pomocy spotecznej, szkoly, instytucji koscielnych

w zakresie wsparcia udzielanego rodzinie.

B. Wzmocnienie relacji rodzinnych poprzez prawidtowe spedzanie wolnego czasu

Zwiekszenie Swiadomosci w zakresie prawidtowego zagospodarowania czasu wolnego.
Promowanie aktywnego wypoczynku (sport, wycieczki, itp.).
Wyrobienie nawyku aktywnego wypoczynku rodzinnego.

Organizowanie imprez kulturalno-rozrywkowych.

ag kc DN e

Stworzenie dzieciom i mtodziezy alternatywnych metod spedzania wolnego czasu (Swietlice

srodowiskowe, kawiarenki internetowe, zajecia pozalekcyjne, kota zainteresowan itp.).

©

Doposazenie istniejgcych swietlic Srodowiskowych.
Tworzenie gminnych programéw wzmachniajgcych wiezi rodzinne.

C. Zapobieganie niedostosowaniu spotecznemu

1. Pogadanki wskazujgce na prawidtowe wzorce zachowania.
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2. Promowanie wtasciwych zachowan.
3. Promowanie zdrowego stylu zycia.

4. Rozwdj profilaktyki uzaleznien.

Cel strategiczny nr 3 — Ograniczenie zjawiska marginalizacji grup szczegolnego ryzyka

A. Ograniczenie skutkéw ubdstwa

1. Dziatania ratunkowe polegajgce na udzielaniu doraznej pomocy w formie
pienieznej - Swiadczen rodzinnych, dodatkdw mieszkaniowych, zasitkow i stypendiow dla
dzieci i mtodziezy.

2. Dziatania polegajace na udzielaniu $wiadczen w formie niepienieznej — dotacja na positki
dzieci w szkole, zakup podrecznikéw, ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania.

3. tagodzenie skutkow ubdstwa poprzez organizowanie robét publicznych i organizowanie prac
spofecznie uzytecznych.

4. Praca socjalna z beneficjentami majgca na celu wskazanie umiejetnego sposobu odkrycia i
wykorzystania ich wtasnych zasobdw (praca socjalna, wsparcie psychologiczne, doradztwo
zawodowe).

5. State doskonalenie wspotpracy pomiedzy réznymi instytucjami i organizacjami
zajmujgcymi sie problemem ubodstwa.

6. Stata weryfikacja przyznawanych $wiadczen (gtéwnie pienieznych), tak, aby przyznawana
pomoc trafiata do 0séb rzeczywiscie jej potrzebujgcych.

B. Umozliwienie osobom niepetnosprawnym petnego udziatu w zyciu spotecznym

Wspétpraca z organizacjami dziatajgcymi na rzecz osob niepetnosprawnych.

Wsparcie Srodowiskowego Domu Samopomocy.

Edukacja dzieci i dorostych w zakresie przyblizenia probleméw osob niepetnosprawnych.
Systematyczne sSwiadczenie ustug opiekunczych, rehabilitacyjnych oraz specjalistycznych.

Likwidacja barier architektonicznych oraz komunikacyjnych.

© gk~ w0 N F

Pomoc w wyposazaniu mieszkan chronionych dajgcych mozliwos¢ utrzymania maksymalnie

diugiej samodzielnosci.

~

Profilaktyka dla cztonkéw rodzin osob niepetnosprawnych.
8. Pomoc w podijeciu pracy osobom niepetnosprawnym.
Organizowanie imprez kulturalno-rozrywkowych.

C. Poprawa jakosci zycia oraz zwiekszenie mozliwosci udziatu w Zyciu

spotecznym osob starszych i chorych

Rozwdj ustug opiekunczych dla oséb starszych.

2. Inicjowanie tworzenia domow dziennego pobytu.



15

3. Wspieranie rodzin opiekujgcych sie osobami starszymi i chorymi (np. poradnictwo
psychologiczne).

4. Udzielanie pomocy materialnej osobom starszym i chorym np. przy zakupie lekéw, opatu,
dodatki mieszkaniowe itp.

5. Organizowanie imprez kulturalno-rozrywkowych dla 0sob starszych
i ich rodzin.

6. Edukacja w zakresie funkcjonowania oséb starszych w rodzinie.
Inicjowanie utworzenie Klubéw Seniora.

D. Poprawa jakosci zycia poprzez zabezpieczenie mieszkan dla najbardziej

potrzebujgcych
1. Opracowanie czytelnych zasad przydzielania i wynajmowania lokali wchodzgcych w skiad

mieszkaniowego zasobu gminy.
Monitorowanie zagrozen wynikajacych z zalegtosci czynszowych lokatoréw komunalnych.

3. Tworzenie mieszkan socjalnych poprzez adaptacie niewykorzystanych budynkéw
komunalnych na mieszkania.
Tworzenie mieszkan chronionych.
Budowa budynku komunalnego z przeznaczeniem na mieszkania dla najbardziej
potrzebujgcych.

E. Zmniejszenie zjawiska wykluczenia spotecznego osoéb bezrobotnych

1. Budowanie sieci wspodtpracy miedzy instytucjami dziatajgcymi na rzecz rozwigzywania
probleméw bezrobocia.
Rozwéj doradztwa zawodowego, takze w szkotach.
Rozwdj aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu (prace interwencyjne, roboty publiczne,
staze, przygotowanie zawodowe).
Wspieranie szkolert zawodowych.
Wspieranie zatrudnienia subsydiowanego.
Organizowanie pomocy psychologa w celu eliminacji negatywnych  skutkéw
psychospotecznych bezrobocia.

7. Dziatania informacyjne i konsultacyjne na terenie urzedu gminy dla bezrobotnych
poszukujgcych pracy.

8. Wspieranie Klubu Integracji Spoteczne;j.

9. Wspieranie Stowarzyszenia Ludzi Bezrobotnych.

10. Rozwoj poradnictwa specjalistycznego.

11. Stworzenie preferencyjnych warunkow dla rozwoju lokalnego rynku pracy.

12. Promowanie przedsigbiorczosci.
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Cel podstawowy nr 4 — Wzmocnienie oddziatywania i intensyfikacja dziatan Miejsko -
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Drawnie

1. Wspdipraca M-GOPS z organizacjami spotecznymi i koordynacja wspodlnie podejmowanych
dziatan.

2. Wprowadzenie nowoczesnych metod pracy i podnoszenie kwalifikacji oséb zatrudnionych w
M-GOPS.
Udziat pracownikéw M-GOPS w szkoleniach, kursach, warsztatach.
Wymiana doswiadczen, korzystanie z pozytywnych wzorcéw innych gmin.

Wzmocnienie kadrowe Miejsko - Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Drawnie.

2.3 Plan Dziatania Gminy Drawno w Sektorze TurystyKi

Gmina Drawno pofozona jest w najbardziej atrakcyjnym turystycznie obszarze powiatu
choszczenskiego. Z uwagi na znaczne obszary objete ochrong (okoto 95% gminy) wskazany jest
rozwoj turystyki zrbwnowazonej, nie zagrazajgcej srodowisku. Turystyka jest ujeta w dokumencie jako
gataz gospodarki majgca szanse sta¢ sie motorem rozwoju gminy. W zwigzku z tym dziatnia w
sektorze turystyki sa jednym z wazniejszych elementdw przyczyniajgcych sie do realizacji celéw LPR
w zakresie rozwoju gospodarczego.

Gtowne dziedziny rozwoju turystyki to:

turystyka piesza,

turystyka rowerowa,

turystyka kajakowa i zeglarstwo,
wedkarstwo,

jezdziectwo,

turystyka zmotoryzowana.

W ramach dokumentu okreslone zostaty bariery rozwoju turystyki, do ktérych zaliczajg sie miedzy
innymi:

niewystarczajgca baza noclegowa i gastronomiczna,
niewystarczajgca liczba boisk i obiektéw sportowych w matych
miejscowosciach i wsiach,

staba jakos¢ drég,

niewystarczajgca ilos¢ szlakow i sciezek turystycznych,

brak hoteli catorocznych,

brak jednolitego produktu turystycznego dla gminy,
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niewystarczajgca liczba obiektéw ogolnodostepnych turystycznych,
brak infrastruktury dla kajakarzy.

2.3. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
Drawno

Przyjeto wielofunkcyjny rozwoj gminy rolniczej przy rozwoju drobnej przedsiebiorczosci, rzemiosta,
turystyki i ustug, z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

W obecnym stanie gmina Drawno nie dysponuje aktualnym planem zagospodarowania
przestrzennego dla catej swej powierzchni, aktualny plan istnieje jedynie dla niewielkich obszaréw.
Gmina posiada studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, ktore takze
wymaga aktualizacji, wzwigzku zczym przy opracowaniu niniejszego Lokalnego Programu
Rewitalizacji tylko w czesci opierano sie na tym dokumencie.

Podsumowujgc cato$¢ dokumentéw strategicznych gminy nalezy zwrdci¢ uwage, iz wskazujg one
na istotne deficyty w sferach ktére obejmuje réwniez program rewitalizacyjny. Dotyczy to gtéwnie
kwestii spotecznych i gospodarczych jak réwniez problematyki przestrzennej zwigzanej z miejsko-
wiejskim charakterem gminy. Sformutowane LPR cele nakierowane sg na rozwigzywanie zawartych
w diagnozie probleméw spotecznych wystepujacej w dokumentach strategicznych. Spojrzenie na
rewitalizacje przez pryzmat adekwatnosci celdow strategicznych potwierdza komplementarnos¢ i
spojnosc¢ tych dokumentow.
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3.1. Metodologia diagnozy na potrzeby rewitalizacji

Diagnoza bedgca integralnym elementem programu rewitalizacji obejmuje w szczegodlnoSci
pogtebiong analize spraw spotecznych dla okreslenia ewentualnych potrzeb podjecia dziatan
wyprzedzajgcych o charakterze spotecznym (dotyczgcych rozwigzywania problemoéw spotecznych
oraz pobudzajgcych aktywnosc lokalng), co w dalszej kolejnosci pozwoli na przygotowanie dziatan
rewitalizacyjnych o bardziej ztozonym, kompleksowym charakterze i oddziatywaniu. Takie dziatania
majg na celu podniesienie skutecznosci oraz trwatosci projektow rewitalizacyjnych, gotowosci
i Swiadomosci mieszkancow odnosnie do mozliwosci partycypacyjnego wspoétdecydowania
0 obszarze objetym programem rewitalizacji.

W procesie diagnozy i delimitacji obszarow rewitalizacji na potrzeby niniejszego lokalnego programu
rewitalizacji kierowano sie ponizszymi zasadami:

Kompleksowa rewitalizacja moze by¢ podejmowana wytgcznie

na ,obszarach rewitalizacji’ (obszarach stanowigcych catos¢ lub czesc
obszaru zdegradowanego), dla ktérych interwencja zostata zaplanowana
w gminnych programach rewitalizacji.

Obszar lub obszary typowane do rewitalizacji muszg wyrézniaé

sie szczegolng koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych oraz
wspotwystepujgcych wraz z nimi przynajmniej jednego z negatywnych
zjawisk: gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub
technicznych. W tym celu nalezy wykorzysta¢ oceny syntetyczne
zaproponowanych wskaznikéw (tabela).

Wyznaczone obszary rewitalizacji muszg posiadac¢ odzwierciedlenie

w opisie ich granic w tekscie gminnego programu rewitalizacji

oraz w postaci oznaczenia na mapie stanowigcej zatgcznik do programu
rewitalizaciji.

Wiadze gminy podejmujg decyzje czy proces rewitalizacji dotyczy¢ bedzie
tylko jednego z obszaréw zdegradowanych, czy tez wskaze wiecej niz
jeden obszar, a nastepnie przygotuje odrebne projekty dla kazdego z nich.
Jeden projekt rewitalizacyjny nie moze obejmowac kilku obszaroéw
zdegradowanych.

Co do zasady, obszary rewitalizacji wyznaczane winny by¢ na terenie
jednostek osadniczych (miast, wsi, przysiotkow, kolonii).

Niezamieszkate tereny poprzemystowe, w tym poportowe i powydobywcze,
tereny powojskowe albo pokolejowe, na ktérych wystepujg wyzej
wspomniane negatywne zjawiska mogg wejs¢ w skitad obszaru rewitalizacji
wylgcznie w przypadku, gdy dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych
terenach przyczynig sie do przeciwdziatania negatywnym zjawiskom

spotecznym.
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Wyznaczenie obszaréw zdegradowanych zostato poprzedzone opisem ioceng aktualnego stanu
gminy na bazie dostepnych dokumentow, statystyki publicznej, badan ankietowych wsrdd sottyséw
i wywiaddw bezposrednich burmistrzem i mieszkancami. Diagnoza czynnikdw i zjawisk kryzysowych
objeta analize obszarow gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych, $rodowiskowych oraz
technicznych — stan wyposazenia w infrastrukture techniczng oraz stan techniczny obiektow
budowlanych itp. Obszary zdegradowane wyznaczone zostaty przy pomocy poréwnania softectwa
wewnatrz gminy, na podstawie stopnia zroznicowania wskaznikdw czgstkowych degradacii.

Do wyznaczenia obszaréw zdegradowanych na terenie gminy wykorzystano wskazniki podstawowe
(tabela 1), ktore opisujg natezenie zjawisk w obrebie sotectwa. Zatozono, ze przyjecie sotectwa jako
podstawowej jednostki analizy przestrzennej utatwi pozyskiwanie informacji z publicznych portali
statystycznych, wtym Banku Danych Lokalnych Gitéwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu
Gminy. Wskazniki przyjete do oceny posiadaty rowniez charakter fakultatywny, co byto pomocne
w uwzglednieniu specyficznych cech danego obszaru iwewnetrznego zrdznicowania badanych
jednostek analitycznych. Istotny z punktu widzenia oceny wskaznikow jest ich charakter stymulanty
lub destymulanty. Stymulanta jest dodatnio skorelowana ze zmienng objasniang, co oznacza,
ze wzrost wartosci zmiennej objasniajacej prowadzi do wzrostu zmiennej objasnianej. Natomiast
destymulanta jest ujemnie skorelowana ze zmienng objasniang, czyli wzrost wartosci zmiennej
objasniajgcej prowadzi do spadku zmiennej objasnianej (tabela 1).
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Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej
REWITALIZACJA na tle pozostatych gmin regionu.

GMINY Uzasadnienie degradacji spoteczno-gospodarczej
oraz potrzeby wsparcia.

Podzial gminy na jednorodne jednostki analityczne
sofectwa.

Analiza statystyczna wskaznikow sfer:

- spotecznej

- gospodarczej

- Srodowiskowej

- technicznej

- funkcjonalno-przestrzennej

Geokodowanie danych i mapowanie
analizowanych zjawisk

Obszar zdegradowany:

- w solectwie minimum dwa wskazniki sfery spotecznej
przekraczajg wartosci krytyczne (mediane),

- liczba wskaznikéw negatywnych sfer spoteczne;j,
gospodarczej, sSrodowiskowej, technicznej
oraz funkcjonalno-przestrzennej stanowi wigcej
niz 50% wszystkich analizowanych wskaznikéw.

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie badania.
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Wskazniki przyjete do analizy statystycznej pogrupowano ze wzgledu na charakter i tadunek
informacyjny w odniesieniu do ponizszych obszaréw:

spotecznego (m.in. bezrobocie, ubdstwo, przestepczosé, poziom edukacii,
kapitat spoteczny, uczestnictwo w zyciu publicznym i kulturalnym);
gospodarczego (w szczegodlnosci w zakresie stopnia przedsiebiorczosci,
kondycji lokalnych przedsiebiorstw);

(lubfi) przestrzenno-funkcjonalnego (w szczegélnosci w zakresie
niewystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczna,
braku dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci,
niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkgiji
obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej
jakosci terendw publicznych);

(lubfi) technicznego (w szczegodlnosci w zakresie degradacji stanu
technicznego obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym oraz braku funkcjonowania rozwigzan technicznych
umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektow budowlanych,

w szczegolnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska);

(lub/i) sSrodowiskowego (W szczegolnosci w zakresie przekroczenia
standardow jakosci Srodowiska, obecnosci odpaddw stwarzajgcych
zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi bgdz stanu srodowiska).

Dane niezbedne do przeprowadzenia analiz statystycznych pozyskano ze zbioréw statystyki

publicznej oraz jednostek administracji publicznej w tym:

Urzedu gminy,

Powiatowego Urzedu Pracy,

Policji,

Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Wskaznik ;
Grupy cech Zrédto danych?
(charakter zmiennej stymulanta/destymulanta)
Liczba os6b korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej na 1000 UG, GOPS,
mieszkancow (destymulanta) PUP/MSC
<
ﬁ Odsetek dtugotrwale bezrobotnych wsrod oséb w wieku produkcyjnym UG, GOPS,
g (destymulanta) PUP/MSC
&
& UG, GOPS,
w Liczba przestepstw na 100 mieszkancéw (destymulanta)
- PUP/MSC/2016
Liczba przestepstw przeciwko rodzinie i opiece na 100 mieszkancow UG, GOPS,
(destymulanta) PUP/MSC
Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na 100 mieszkancow
UG, GUS/MSC
< (stymulanta)
N
&
5 Odsetek mieszkancéw prowadzacych dziatalno$é gospodarczg (stymulanta) UG/MSC
5
Q Odsetek 0séb w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie mieszkancow
< UG, GUS/MSC
o (destymulanta)
(NN}
&
Odsetek 0sob z wyksztatceniem gimnazjalnym lub ponizej, w ogolnej liczbie
UG, PUP/MSC
bezrobotnych (destymulanta)
Odsetek budynkow mieszkalnych wybudowanych przed 1970 r. (destymulanta) UG/MSC
=S
§ Przecietna powierzchnia uzytkowa lokalu na jedng osobe (stymulanta) UG/MSC
2
=S Odsetek mieszkan popegeerowskich w ogolnym zasobie mieszkaniowym
2 UG/MSC/2016
@ miejscowosci/osiedla/obrebu statystycznego (destymulanta)
o
L
= Odsetek budynkéw bez wodociagu do ogélinej liczby budynkéw (w %)
= UG/MSC
I, (destymulanta)
[T
wn
Odsetek budynkéw poddanych termomodernizacji do ogélnej liczby budynkéow
UG/MSC
(stymulanta)
& =
< 5 z Liczba potaczen transportu publicznego (bus, autobus, pociag) (stymulanta) UG/MSC
EE S g
L @2 = Q
AN =
o 2 Odsetek drég o nawierzchni utwardzonej (asfalt) (stymulanta) UG/MSC
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Dostepno$¢ podstawowych ustug lub staba ich jako$¢ (odlegtos¢ dojazdu do
UG, GISIMSC
przedszkola w km na 1 mieszkanca) (destymulanta)
Liczba placéw zabaw, zorganizowanych miejsc spotkan mtodziezy na otwartym
UG, GUS/MS
powietrzu na terenie sotectwa na 1 mieszkanca (stymulanta)
Dostepno$¢ podstawowych ustug lub staba ich jako$¢ (odlegtos¢ dojazdu do
UG, GISIMSC
stuzby zdrowia w km na 1 mieszkanca) (destymulanta)
Dzikie wysypiska $mieci powierzchnia na 1 mieszkanca (destymulanta) UG/MSC
<
S
X Powierzchnia terendw zieleni: parkdw spacerowo-wypoczynkowych, na 1
Lo UG/MSC
% mieszkanca (destymulanta)
S
& Powierzchnia terenow zieleni: zieleni osiedlowej, zielencéw na 1 mieszkarica
< UG/MSC
X (stymulanta)
L
w
Odsetek obszaréw zdegradowanych przyrodniczo (w %) (destymulanta) UG/MSC

& Znaczenie skrotéw: GUS — Gtowny Urzad Statystyczny, UG — Urzad Gminy, PUP — Powiatowy Urzad
Pracy, GOPS — Gminy Os$rodek Pomocy Spotecznej, NSP — Narodowy Spis Powszechny, NUTS4 —
powiat, NUTS5 — gmina, MSC — miejscowos¢ statystyczna, GIS — Geograficzne Systemy Informacji.

Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie badania.
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Na potrzeby projektu przyjeto nastepujgce definicje obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizaciji:

Obszar zdegradowany to obszar gminy (sotectwo) znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz negatywnych zjawisk oinnym charakterze,
tj. gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym. Przyjeto, ze aby
sofectwo mogto by¢ zaliczone do obszaru zdegradowanego musza wystgpi¢ dwa warunki:

w sotectwie wystepujg minimum dwa wskazniki sfery spotecznej
przekraczajgce wartosci krytyczne (srednig),

liczba wskaznikdw negatywnych sfer spotecznej, gospodarczej,
Srodowiskowej, technicznej oraz funkcjonalno-przestrzennej stanowi nie
mniej niz 50% wszystkich analizowanych wskaznikow.

Obszar rewitalizacji to jednostka zabudowana (bedace czescig sofectwa), wazna dla rozwoju
lokalnego, stanowigca catos¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego. Wystepuje w niej kumulacja
zjawisk  problemowych o charakterze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym,
infrastrukturalnym i przestrzenno-funkcjonalnym. Jest otaka czes¢ obszaru zdegradowanego,
w ktorej prowadzone bedg dziatania rewitalizacyjne. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji i okreslenie
zjawisk problemowych odbywa sie na drodze diagnozy pogtebionej w oparciu o wywiady
bezposrednie, wywiady kwestionariuszowe oraz animacje i zogniskowane wywiady grupowe.

Diagnoza pogtebiona dostarcza informacji na temat kumulacji negatywnych zjawisk, jak réwniez
pozwala rozpoznaé potencjat rozwojowy obszaru. Nalezy zaznaczy¢, ze dodatkowo mozna wskaza¢
taki obszar, ktéry ma istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego gminy — moze okazac sie, ze jest
to caty obszar zdegradowany, jego czes¢ albo jeden z obszaréw zdegradowanych.

Obszar rewitalizacji musi by¢ obszarem skoncentrowanym terytorialnie, obejmujgcym nie wiecej niz
20% powierzchni gminy i 30% mieszkancow. Jesli wyznaczony w diagnozie obszar zdegradowany
jest wiekszy niz 20% powierzchni lub przekracza 30% mieszkancéw gminy, to nalezy wyznaczy¢
mniejszy obszar rewitalizacji, mieszczgcy sie we wskazanych wyzej limitach.
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Rysunek 3. Schemat wyznaczania obszaru rewitalizacji

REWITALIZACJA Charakterystyka sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy na tle
GMINY pozostatych gmin regionu. Uzasadnienie degradacji spoteczno-
gospodarczej oraz potrzeby wsparcia
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Obszar rewitalizacji musi by¢ obszarem skoncentrowanym, ale nie musi by¢é obszarem ciggtym

przestrzennie. Mozliwe jest utworzenie kilku podobszaréw, wazne jednak aby tgcznie nie

przekraczaty wyzej wskazanych limitow.

Zgodnie z przyjetg definicjg obszar rewitalizacji wyznaczono (rysunek 3) w oparciu o diagnoze

pogtebiong przy wykorzystaniu czterech metod badawczych:

Indywidualna ankieta bezposrednia — z sottysami w gminie,

IDI — Individual In-Depth Interview, tj. Indywidualny Wywiad Pogtebiony —

Z osobami sprawujgcymi wktadze w gminie (wojt/burmistrz),

FGI — Focus Group Interview, tj. Zogniskowany Wywiad Grupowy —

Z lokalnymi liderami w gminie,

Obserwacja uczestniczgca w ramach lokalnych animacji — z mieszkancami.

Cele szczegotowe diagnozy pogtebionej sg nastepujace:

3.2.

identyfikacja probleméw i potrzeb spotecznych oraz okreslenie stopnia ich
waznosci dla mieszkancow w gminie z uwzglednieniem perspektywy
réznych grup interesu, tj. sottysow, przedstawicieli wtadz lokalnych oraz
innych mieszkancow;

dokonanie pogtebionej diagnozy potencjatu rozwojowego gminy

ze szczegolnym uwzglednieniem aspektow spotecznych, ekonomicznych,
geograficzno-przyrodniczych, przestrzenno-funkcjonalnych,
infrastrukturalnych i technicznych;

ocena potencjatu rozwojowego gminy przez rézne grupy mieszkancow,

tj. sottysdw, przedstawicieli wiadz lokalnych i lokalnych liderow;

ustalenie i konsultacja wstepnych propozycji (pomystéw) na projekty
mozliwe i sugerowane do wigczenia w plany rewitalizacji spotecznej

dla wybranych obszaréw na terenie wytypowanych gmin wojewoédztwa
zachodniopomorskiego uwzglednionych w Specjalnej Strefie Wiaczenia.
Obserwacje na potrzeby pogtebionej diagnozy przeprowadzono przy
pomocy réznych metod i technik badawczych, w zaleznosci

od postawionych celéw szczegodtowych oraz grupy respondentow
(interesariuszy).
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Geokodowanie danych i zasieg przestrzenny diagnozy

Pierwszym krokiem w procedurze typowania obszaréw zdegradowanych jest wyznaczenie jednostek
urbanistycznych, stanowigcych jednoczesnie podstawowg jednostke analityczng w gminie. Jednostka
urbanistyczna powinna dotyczy¢ obszaru zamieszkatego, nie moze obejmowaé obszaru catej gminy
lub miasta, czy tez przeciwnie — np. jednego budynku. Zasiegi przestrzenne obszaru lub obszarow

rewitalizacji dokonywane s3g przy kilku zatozeniach:

program rewitalizacji moze obejmowac wiecej niz jedno terytorium

wymagajgce wsparcia;

zasieg kazdego z tych obszaréw obejmuje tereny o szczegdlnej

koncentracji negatywnych zjawisk istotnych dla rozwoju danej gminy;

ustalenia zasiegu przestrzennego obszaru lub obszaréw rewitalizacji

dokonuje sie w oparciu 0 analize dokumentow strategicznych lub

planistycznych gminy lub w oparciu o indywidualne kryteria (wraz

z odniesieniem ich do wartosci referencyjnych dla danej gminy);

program rewitalizacji tgcznie nie moze obejmowac wiecej niz 20%

powierzchni gminy i powinien dotyczyc liczby ludnosci nie wiekszej niz 30%

jej mieszkancow.
W przypadku badanej gminy do wyznaczeni obszaréw zdegradowanych przyjeto za jednostke
analityczng sotectwo, natomiast dla terenu miasta Drawno — obszary sktadajgce sie z sgsiadujgcych
ulic (okreslone na podstawie podziatu na okregi wyborcze z roku 2012). Jest to podyktowane gtownie
aspektami funkcjonowania gminy, a co sie z tym wigze podziatu Srodkéw pienieznych, jak réwniez
planowania dziatan. Warto podkresli¢, ze organem uchwatodawczym w sotectwie jest zebranie
wiejskie, ktore jest przyktadem realizacji idei demokracji bezposredniej podczas ktérego artykutowane
sg najwazniejsze problemy mieszkancow sotectwa. Softysa oraz rade soteckg wytaniajg stali

mieszkancy danego sotectwa.

W gminie funkcjonuje miasto Drawno i 12 sotectw:

Barnimie
Brzeziny
Dominikowo
Drawno
Chometowo
Kiefpino
Konotop
Niemiensko
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Podlesie
Swigciechéw
Zatom
Z6hwino
Obszar Drawna zostat podzielony na nastepujgce jednostki analityczne:

Tabela 3. Podziat miasta i sotectwa Drawno na jednostki analityczne

Rejon ktéry obejmuje jednostka Liczba ludnosci w

Nazwa jednostki |analityczna jednostce analitycznej
Chometowska, Polna, Stacja

Obszar 1 Kolejowa, Stoneczna, Kaliska 596

Obszar 2 Kolejowa, Plac Wolnosci, Koscielna 322
Jeziorna, Krétka, Plac Zgody

Obszar 3 Szkolna, Szpitalna 283
Poprzeczna, Sienkiewicza,

Obszar 4 Choszczenska 1-21 261

Konopnickiej, Kosciuszki,
Ogrodowa, Lesna, takowa,
Obszar 5 Pomorska, Tylna 386

Choszczenska 22-71,
73,81,81a,83,85, Kwiatowa,
Obszar 6 Woczasowa 333

Energetykdéw, Piaskowa, Potokowa,
Saperéw, Zdrojowa, Lesnikow,
Choszczenska 72,74,76-80,

Obszar 7 82,84,06,87,88-103 428

Borki, Brac, Dobrojewo, Dolina,
Jankéw, Kawczyn, Kepa, Kolonia
Kniewo, Kos$nik, Maciejow,
Ostrozyce, Pszczewko,

Obszar 8 Przysiekiercze, Samborz, Sicienko,
(sotectwo Smieszkowo, Wisniewo, Zacisze,
Drawno) Zdanéw 199

Zrédio: Opracowanie wiasne

Pozwolito to na wydzielenie w miare jednorodnych jednostek analitycznych, co w kolejnych kokach
badania pozwoli na ich wzajemne poréwnanie pod wzgledem wskaznikow.

W procesie diagnostycznym zbadano kazdg jednostke analityczng pod kgtem tych samych
wskaznikdw. Uzyskano tym samym oddzielne obrazy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
natezenia probleméw dla kazdego z obszaréw.
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;Zawino -
 Swieciechéw
Sotectwo Drawno
M.Drawno
Chomstowo Dominikowo
Niemierisko
Kieipino Barnimie
Konotop
Brzeziny
Zatom
Podlesie

jezioro
Rudno’

L g
Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.3. Analiza wewnetrznego zréznicowania gminy ze wzgledu na wystepowanie
zjawisk kryzysowych w gtéwnych sferach funkcjonalnych: analiza

ilosciowalstatystyczna

Diagnoze na potrzeby lokalnego programu rewitalizacji przeprowadzono dla catej gminy, badajgc
jednoczesnie negatywne zjawiska w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej,
Srodowiskowej oraz technicznej. Aby stwierdzi¢ istnienie iokreslic zakres negatywnych zjawisk
w kazdej zww. sfer, zastosowano szereg wskaznikéw. W ich doborze wykorzystano wytyczne
zamieszczone w Ustawie zdnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji’ oraz zasady realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014—2020°. Nalezy zaznaczyé, ze dobdr wskaznikéw dla gminy wynika z jej

specyfiki i wewnetrznych uwarunkowan.

Sfera spoteczna

W planowaniu dziatann wramach rewitalizacji spotecznej problemy spoteczne sg najwazniejszym
obszarem analizy. Stad duzg uwage poswiecono doktadnemu zdiagnozowaniu tych zjawisk
i pozyskaniu jak najwiekszej liczby wskaznikow. W Ustawie o rewitalizacji (art. 9 ust. 1) wskazano
zjawiska, ktére powinny zosta¢ uwzglednione w analizie zjawisk spotecznych, sg to przede
wszystkim:

ubostwo,

wysokie bezrobocie,

wysoka przestepczoseé,

niski poziom edukacji lub kapitatu spotecznego,

niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym.

Charakter iskala zjawisk spotecznych powoduje potrzebe wykorzystania szerszego zestawu
wskaznikéw w celu uzyskania obiektywnego obrazu stanu kryzysowego irozpoznania zjawisk

negatywnych. Ponizej przedstawiono wskazniki opisujgce wymienione zjawiska.

! Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. 0 rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 1777).

? Zasady realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa  Zachodniopomorskiego 2014-2020 opracowane przez Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Instytucja Zarzgdzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 2014—-2020.
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Ubodstwo

Ubdstwo to staty brak dostatecznych srodkéw materialnych dla zaspokojenia potrzeb jednostki,
w szczegolnosci w zakresie jedzenia, schronienia, ubrania, transportu oraz podstawowych potrzeb
kulturalnych i spotecznych. Ubdstwo stanowi zagrozenie dla realizacji celéw lub zadah zyciowych
jednostki. Zjawisko ubdstwa zbadano wykorzystujgc dane gromadzone przez osrodki pomocy
spotecznej, ktore sg podstawowg jednostkg w systemie. Osrodek Pomocy Spotecznej jest miejscem
pierwszego kontaktu oséb poszukujgcych pomocy. Zgodnie z prawem osrodki takie dziatajg w kazdej
gminie i wykonujg zadania wtasne gminy w zakresie pomocy spotecznej, w ramach realizacji gminnej
strategii rozwigzywania problemow spotecznych. W analizie ubdstwa mozna stosowac wiele réznych

miar przy czym najczesciej stosowanymi sa:

liczba osob korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej na
1000 mieszkancow,
wielkos¢ zasitkbw pomocy rodzinie w przeliczeniu na rodzine.

Bezrobocie

Jednym z gtdwnych zjawisk, ktére obserwuje sie na obszarach zdegradowanych jest wysoki poziom
bezrobocia. Mamy zatem do czynienia z sytuacja, w kiérej czes¢ mieszkancow tego obszaru,
zdolnych do pracy ipragngcych jg podjaé nie znajduje zatrudnienia. Pojecie osoby bezrobotnej
oznacza osobe niezatrudniong, nieprowadzgca dziatalnosci gospodarczej i niewykonujgca innej pracy
zarobkowej, zdolng igotowg do podjecia zatrudnienia (w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy). Bezrobocie, szczegdlnie dtugotrwate, niesie ze sobg negatywne skutki spoteczne, wsrod
ktorych najczesciej wymienia sie: trudnosci materialne, utrate statusu spotecznego, niskg samoocene,
problemy rodzinne oraz problemy natury psychicznej (depresje), w niektérych przypadkach
bezdomnos¢, a czesto takze zjawiska patologii spotecznej (alkoholizm, narkomania, przestepczosc).
Wysokie bezrobocie w regionie pocigga za sobg wysokie koszty zwigzane z utrzymaniem osob
bezrobotnych oraz stuzb zajmujgcych sie ich problemami i obstuga. Wraz ze wzrostem bezrobocia
nastepuje rowniez spadek dochodow do budzetu gminy. W analizie bezrobocia mozna stosowaé

ponizsze wskazniki:

odsetek bezrobotnych,
odsetek diugotrwale bezrobotnych wéréd oséb w wieku produkcyjnym.
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Przestepczos¢

Przestepczos¢ jest zjawiskiem spotecznym istanowi zbidér czyndéw zabronionych ustawowo pod
grozbag kary, a popetnionych na obszarze gminy. Wysoka przestepczos¢ mocno ksztattuje negatywny
obraz danego obszaru w $wiadomos$ci spotecznej, dodatkowo wzmacniajgc jeszcze wystepowanie
innych problemoéw o charakterze spotecznym. W ramach niniejszej diagnozy zwrdocono uwage
zarébwno na przestepczosc¢ ,widoczng”, ktdrej ofiarg moze by¢ kazda osoba przebywajgca w gminie,
jak tez przestepczos¢ tzw. ,za zamknietymi drzwiami”, szczegdlnie przemoc domowg. Przestepczosci
towarzyszy szereg innych negatywnych zjawisk spotecznych i zwigzane jest to czesto z przejawami
uzaleznien (alkoholizmem, narkomanig itp.). W analizie przestepczosci mozna stosowac¢ wiele miar,
przy czym najczesciej stosowanymi sg: liczba przestepstw na 100 mieszkancow i czyny karalne
nieletnich na 100 mieszkancow.

Edukacja

Podstawg ksztattowania kapitatu ludzkiego ispotecznego w gminie jest lokalny system edukacji.
Nalezy przyja¢, ze wyniki w nauce nie sg zwigzane wytgcznie z jakoscig ksztatcenia ale wynikajg
réwniez z warunkow materialnych i spotecznych jakie wystepujg zaréwno w srodowisku domowych,
jak réowniez w otoczeniu spotecznym rodziny. Dzieci z obszaréow zdegradowanych rzadko uzyskujg
dobre wyniki w nauce np. ze sprawdzianu szdstoklasisty czy tez testow gimnazjalnych. Szkolnictwo
na obszarach wiejskich boryka sie z szeregiem probleméw zwigzanych z finansowaniem matych
nierentownych szkdét, dojazdami dzieci do szkoty czy tez pozyskaniem kadry nauczycielskiej. Szkoty
na wsi sg jedng z najwazniejszych instytucji spotecznych, ktére wspierajg kapitat kulturowy wsi,
integrujg lokalne spotecznosci i czesto sg nosnikiem nowych idei oraz dajg wsparcie przemianom
spotecznym i gospodarczym. Rozwoj edukacji przedszkolnej oraz ztobkéw na obszarach wiejskich
jest uwazany obecnie za jeden z podstawowych warunkéw poprawy sytuacji na rynku pracy
i aktywizacji zawodowej mtodych kobiet.

Ze wzgledu na mozliwosci pozyskania danych statystycznych i merytoryczny charakter informaciji
do oceny sfery spotecznej przyjeto pie¢ wskaznikow:

liczbe osdb korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej

na 1000 mieszkancow,

odsetek diugotrwale bezrobotnych wéréd oséb w wieku produkcyjnym,
liczbe przestepstw na 1000 mieszkancow,

liczbe przestepstw przeciwko rodzinie i opiece®.

Liczba zarejestrowanych na danym obszarze NGO*.

3 . . . T I . ;. ;. . . ;4
Z uwagi na niewielkie liczebnosci nie przeliczano wartosci wskaznika na liczbe mieszancéw.
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Tabela 4. Wskazniki sfery spotecznej w gminie Drawno

Liczba
wskaznikow
przekraczajacych
wartos¢é
krytyczna
216,7 6,72 6,19 1 2 3
65,6 2,25 11,71 0 1 1
DO DWO 359,8 7,70 0,00 0 1 2
ometowo 142,9 5,63 11,90 0 0 4
etpino 106,4 5,39 21,28 0 0 3
onotop 318,2 14,06 0,00 0 0 3
0 104,4 6,59 21,98 0 1 2
Podlesie 104,2 17,38 0,00 0 0 2
o 144,3 5,45 10,16 1 2 4
ato 54,6 5,29 5,46 0 0 2
o 0 55,6 12,08 13,89 1 0 4
Obsza 26,85 1,78 8,39 0 0 1
Obsza 62,72 3,70 34,84 1 0 4
Obsza 81,27 3,31 3,53 0 4 0
Obszar 4 57,47 6,17 30,65 0 0 3
Obsza 145,08 4,92 5,18 0 1 2
Obszar 6 45,05 4,91 9,01 1 1 2
Obsza 39,72 2,06 0,00 0 1 0
Obszar 8 65,33 0,74 0,00 0 0 1
ednia 139,30 3,60 9,18 0 1 -

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania.

Analizujgc pozyskane dane, mozna wywnioskowac, iz w najgorszej sytuacji pod wzgledem
wskaznikéw spotecznych , znajduje sie Chometowo, Swieciechéw, Zétwino oraz cze$é miasta
Drawno w ramach obszaru 2. Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na miejscowosci Barnimie,
Dominikowo, Chometowo, Konotop i Swieciechéw, gdzie wysoki jest udziat mieszkancow
korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej, oraz jednoczesnie wysoki jest odsetek osdb
diugotrwale bezrobotnych. Pod wzgledem analizy wskaznikdw spotecznych, wiekszosé
analizowanych obszaréw spetnia warunki kwalifikujgce go do uznania za obszar w niekorzystnej
sytuacji, przy czym obszar wiejski gminy jest pod tym wzgledem w nieco gorszej sytuacji niz obszar
miasta Drawno. Przy czym pewnym wyjgtkiem jest wskaznik dotyczacy przestepczosci , ktéry na
terenie miejskim (zwlaszcza w centrum miasta) osigga  wartosci najwyzsze w gminie.

4 . . . . . S . s . s . . . s
Z uwagi na niewielkie liczebnosci nie przeliczano wartosci wskaznika na liczbe mieszaricéw.
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Sfera gospodarcza

Negatywne zjawiska w sferze spotecznej czesto sg wynikiem stabej kondycji lokalnej gospodarki. Jest
to zwigzane z procesem kumulacji problemoéw ekonomicznych, gdzie niski poziom przedsiebiorczosci
powoduje wysokie bezrobocie oraz spadek dochodéw ludnosci. Ubozenie lokalnej spotecznosci
prowadzi do probleméw zwigzanych ze wzrostem przestepczosci, uzaleznieniami iprzemoca
w rodzinie. Brak perspektyw znalezienia pracy iuzyskania okreslonego poziomu zycia powoduje,
ze osoby mtode nie widzg przysztosci rozwoju zawodowego iemigrujg do wiekszych osrodkow
gospodarczych co prowadzi do zaistnienia proceséow depopulacyjnych iw efekcie — starzenia sie
lokalnych zasobow ludzkich.

Sytuacje gospodarczg na poziomie lokalnym analizuje sie przede wszystkim za pomocg obserwaciji
liczby funkcjonujgcych podmiotdw gospodarczych, postaw przedsiebiorczych mieszkancow
i gotowosci do zaktadania nowych przedsiebiorstw. O kondycji lokalnej gospodarki moze swiadczy¢
rowniez liczba wyrejestrowanych dziatalnosci gospodarczych, jak tez liczba opuszczonych
i wynajetych lokali ustugowych.

Istotny z punktu widzenia rozwoju lokalnej gospodarki jest poziom kapitatu ludzkiego, ktory stanowi
potencjat dla powstajgcych przedsiebiorstw i funkcjonowania rynku pracy. Brak wykwalifikowanych
pracownikéw i trudnoéci ze znalezieniem osob chetnych do pracy zniecheca inwestorow i w duzym
stopniu wptywa na niski poziom inwestycji w gminie. Kapitat ludzki mozna mierzy¢ poprzez
obserwacje odsetka os6b w wieku poprodukcyjnym, jak réwniez poziomu wyksztatcenia osob
bezrobotnych ze szczegdlnym uwzglednieniem odsetka osob z wyksztatceniem gimnazjalnym

i podstawowym.
Na potrzeby analizy sytuacji gospodarczej przyjeto trzy wskazniki:

liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowe;j

na 100 mieszkancow,

odsetek osob w wieku poprodukcyjnym w ogolnej liczbie mieszkancow,
natezenie bezrobocia (bezrobotni zarejestrowani w stosunku do ludnosci
w wieku produkcyjnym)



Tabela 5. Wskazniki sfery gospodarczej w gminie Drawno

Liczba
wskaznikow
przekraczajacych
wartos¢
krytyczna
3,41 23,83 7,43 3
2,11 12,64 3,98 1
DO OWO 4,55 16,66 8,71 3
ometowo 2,38 16,07 7,74 2
etping 0,71 11,34 9,22 2
onotop 1,95 11,00 15,58 2
0 1,65 14,28 9,89 2
Podlesie 0,00 10,40 10,42 2
5 3,86 13,21 8,94 2
ato 3,83 19,12 7,65 3
o 0 2,78 29,16 6,94 2
Obsza 6,21 21,64 3,02 1
Obsza 13,59 19,51 4,18 1
Obsza 5,65 20,14 4,59 1
Obszar 4 5,36 19,54 6,90 1
Obsza 9,84 21,50 6,74 1
Ob 5 14,71 17,12 5,11 1
Obsza 10,75 14,49 3,50 0
Obszar 8 3,02 4,52 1,51 1
ednia 5,10 16,60 6,95 -
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Zrédto: Opracowanie wiashe na podstawie badania.

Pod wzgledem aktywnosci gospodarczej mieszkancéw gminy mozna zaobserwowac prawidtowosé
dotyczacag koncentracji przedsiebiorstw na terenie miasta Drawno w stosunku do terenu wiejskiego
gminy. Efektem tego jest wyzszy poziom bezrobocia na terenach wiejskich (wyjgtkiem sg tu jedynie
sotectwa: Brzeziny i Zétwino. Z kolei w miescie jest generalnie wiecej oséb w wieku poprodukcyjnym
(z wyjatkiem takich miejscowosci jak Zétwino i Bamimie, gdzie wskaznik ten przyjmuje najwyzsze
wartosci w gminie). Szczegodlnie duza koncentracja probleméw gospodarczych wystepuje na terenie
sotectw: Barnimie, Dominikowo i Zatom, gdzie wartosci krytyczne wszystkich analizowanych
wskaznikéw zostaty przekroczone. W najlepszej sytuacji pod wzgledem gospodarczym jest
zachodnia cze$¢ miasta, gdzie nie zaobserwowano przekroczenia zadnego z analizowanych

wskaznikow.



Sfera przestrzenno-funkcjonalna i techniczna i Srodowiskowa
Negatywnym zjawiskom spoteczno-gospodarczym towarzyszg negatywne zjawiska przestrzenno-

funkcjonalne. Dotyczg one gtéwnie ztego planowania przestrzennego, braku miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, niskiej dostepnosci ustug publicznych, jak réwniez degradaciji
istniejgcych przestrzenni publicznych. Wiodgcym problemem obszaréw wiejskich jest niska
dostepnos¢ komunikacyjna, ktéra wynika z braku potgczen transportu publicznego, znacznymi
odlegtosciami z miejscowosci do urzeddw publicznych, przedszkoli, szkot czy tez placowek opieki
zdrowotnej. Wykluczenie komunikacyjne przektada sie na wiele innych problemow, w tym zwigzanych
z bezrobociem, jak na przyktad brak mozliwosci dojazdéw do pracy lub dtugi czas dowozu dzieci do
przedszkola. Obecnie duzg role w rozwigzywaniu problemow przestrzennych odgrywajg ustugi
dostepne przez Internet. Jednak szczegdlnie na obszarach wiejskich obserwuje sie zjawisko
wykluczenia cyfrowego, ktére oznacza nie tylko brak dostepu do Internetu, ale réwniez brak
umiejetnosci postugiwania sie Internetem oraz ograniczong szybkos¢ przesylu danych. Rozwigzania
funkcjonalno-przestrzenne sg istotnym elementem ksztaltowania jakosci zycia w spotecznosci
lokalnych w miejscu ich zamieszkania. Wigze sie to rowniez z dostepem do infrastruktury spotecznej
w miejscowosciach wiejskich, dajgcej mozliwos¢ spedzania wolnego czasu, zabaw dla dzieci
i mtodziezy, spotkan mieszkancow, organizowania réznych wydarzen, ktére tgcznie sg waznym
czynnikiem tworzgcym podstawe integraciji i rozwoju kapitatu spotecznego.

W obszarze srodowiskowym ogdlna sytuacja w gminie jest bardzo dobra. Ponad 90% obszaru gminy
objeta jest jakimi$ formami ochrony przyrody i srodowiska. Stwarza to dobre warunki do rozwoju
turystyki. Drawienski Park Narodowy, wraz z otuling stanowi naturalng bariere dla lokalizagji
przedsiewzie¢ moggcych oddziatywa¢ negatywnie na srodowisko. Wiekszos¢ obiektow publicznych
korzysta z alternatywnych, do wegla, zrédet ogrzewania. Na terenie gminy nie funkcjonuje zadne
wysypisko Smieci. Nielegalne wysypiska Smieci sg niezwtocznie usuwane przez Lasy Panstwowe.
Biorgc pod uwage te uwarunkowania, nie wybrano zadnego wskaznika srodowiskowego do analizy,
gdyz w zaden sposob nie réznicowatby sytuacji pod wzgledem problemow Srodowiskowych
w analizowanych obszarach.

W zwigzku z powyzszym, na potrzeby analizy sytuacji funkcjonalno-przestrzennej w sotectwach

przyjeto nastepujgce wskazniki:

dostepnos¢ do podstawowych ustug swiadczonych przez takie jednostki
jak: przedszkole, osrodek zdrowia, urzad gminy, szkota podstawowa,
gimnazjum®;

przecietny czas dojazdu do miasta wojewddzkiego®.

> Wskaznik wyliczony jako $rednia odlegtosci w km do najblizszego (wtasciwego dla miejsca zamieszkania):
przedszkola, osrodka zdrowia, urzedu gminy, szkoty.
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Tabela 6. Zestawienie wskaznikow sfery funkcjonalno-przestrzennej i Srodowiskowej w gminie Drawno

Liczba
wskaznikow
przekraczajacych
wartos¢é
krytyczna

Barnimie ‘ 100,0 6,0 1
Brzeziny ‘ 100,0 15,0 1
Dominikowo ‘ 115,0 13,0 2
Chometowo | 110,0 3,0 1
Kietpino ‘ 90,0 9,0 1
Konotop | 130,0 14,0 2
Niemiensko ‘ 135,0 9,0 2
| Podlesie | 110,0 16,0 2
Swieciechow ‘ 90,0 5,0 0
. Zatom 140,0 15,0 2
Z6twino | 95,0 7,0 1
| Obszar1 | 90,0 0,0 0
Obszar2 | 90,0 0,0 0
| Obszar3 | 90,0 0,0 0
Obszar4 | 90,0 0,0 0
Obszar5 | 90,0 0,0 0
Obszar6 | 90,0 0,0 0
Obszar7 | 90,0 0,0 0
Obszar8 | 95,0 0,0 0

$rednia | 102,1 5,9 -

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania.

Pod wzgledem funkcjonalno przestrzennym w najlepszej sytuaciji znajduje sie Swieciechéw i miasto
Drawno, gdzie nie zaobserwowano przekroczenia $rednich wartosci analizowanych wskaznikow. Z
kolei w sotectwach: Dominikowo, Konotop, Niemiensko, Podlesie i Zatom, przekroczone sg oba
analizowane wskazniki. Jest to zwigzane bezposrednio z faktem, iz wspomniane sotectwa lezg na
pdtnocnych peryferiach gminy (warto pamietaé iz od strony pétnocno-wschodniej gminy znajduje sie
Drawienski Park Narodowy wraz z otuling) gdzie odlegtos¢ do infrastruktury jest najwieksza, a

mozliwos$c¢ lokalizacji inwestycji ograniczona.

®ha podstawie sredniego czasu dojazdu do centrum najblizszego miasta wojewddzkiego wskazywanego przez
serwis gogle maps.
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3.4. Zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego w gminie Drawno

Obszar zdegradowany to obszar gminy znajdujgcy sie w stanie kryzysowym z powodu koncentraciji
negatywnych zjawisk spotecznych oraz negatywnych zjawisk o innym charakterze, tj. gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym. Na tym etapie analizy nie okresla sie
dopuszczalnego maksymalnego zasiegu obszaru zdegradowanego, przy czym nie moze to byé
obszar catej gminy ze wzgledu na cel delimitacji jakim jest wskazanie koncentracji badanych zjawisk.
Obszarem zdegradowanym sg zatem te wszystkie tereny w gminie, na ktdére naktada sie kilka

negatywnych zjawisk nie tylko spotecznych, ale réwniez negatywnych zjawisk z pozostatych sfer.

Tabela 7. Charakterystyka obszaru zdegradowanego w gminie Drawno

3 3 1 7

1 1 1 3

Do DWO 2 3 2 7
0 DWO 4 2 1 7
DiNO 3 2 1 6
onotop 3 2 2 7
0 2 2 2 6

Pod 2 2 2 6
s 4 2 0 6

0 2 3 2 7

5 0 4 2 1 7
Ok 1 1 0 2
Ohb 4 1 0 5
Ob 0 1 0 1
Ob 4 3 1 0 4
Ob 2 1 0 3
Ob 2 1 0 3
Ob 0 0 0 0
Ob 1 1 0 2
do zdegradowanego 2 - - 5

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Obszar zdegradowany moze by¢ ztozony z podobszaréw, przy czym kazdy z tych podobszaréw musi
spetnia¢ warunki stawiane obszarowi zdegradowanemu ze wzgledu na koncentracje zespotu zjawisk
negatywnych. Przyjeto, ze aby obszar moégt by¢ zaliczony do obszaru zdegradowanego muszg
wystgpi¢ dwa warunki:

w sotectwie wystepujg minimum dwa wskazniki sfery spoteczne;j
przekraczajgce wartosci krytyczne,

liczba wskaznikow negatywnych sfer spotecznej, gospodarczej,
srodowiskowej, technicznej oraz funkcjonalno-przestrzennej stanowi nie
mniej niz 50% wszystkich analizowanych wskaznikow.

Na podstawie wynikéw analizy statystycznej wskaznikow podstawowych i przyjetych warunkéw
klasyfikacji do obszaru zdegradowanego wyznaczono: Barnimie, Dominikowo, Chometowo,
Kietpino, Konotop, Niemiensko, Swigciechéw, Zatom, Zélwino oraz cze$é¢ miasta Drawno
(obejmujacy obszar nr 2).

Wyznaczone obszary zdegradowane w gminie charakteryzujg sie kumulacjg negatywnych zjawisk
wiekszosci analizowanych sfer: spotecznej, gospodarczej, technicznej oraz funkcjonalno-
przestrzennej. Zgodnie z przyjetg metodologig w dalszej kolejnosci obszary te bedg poddane
diagnozie pogtebionej w celu rozpoznania szczegdtowych problemow, ktdérych nie mozna bylo
wyznaczy¢ opierajgc sie o wskazniki statystyczne zaproponowane w pierwszej czesci diagnozy.



4 » Wyznaczenie obszarow

rewitalizacji z uwzglednieniem
partycypacji mieszkancow | lokalnych
lideréw — diagnoza pogtebiona

Europejskie " g
Program Regionalny “{ui Zachodnie

d
Fundusze -i'i' Unia Europejska
Pomorze Europejski Fundusz Spoteczny
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4.1. Partycypacyjna ocena obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji to catos¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego. Obszar rewitalizacji wyznaczono
jako teren zabudowany w obszarze zdegradowanym w oparciu o najwiekszg kumulacje zjawisk
problemowych oraz potencjatéw rozwojowych zaobserwowanych w trakcie diagnozy pogtebione;
obszaru zdegradowanego. Uzasadnienie wyboru obszaru rewitalizacji jest wypadkowg wielu opinii
na temat problemow, jak rowniez potencjatow zlokalizowanych na terenie gminy (tabela 9).

Na diagnoze pogtebiong skfadaty sie cztery obserwacje, w trakcie ktérych zrealizowano:

animacje lokalne z mieszkancami,
wywiad z burmistrzem gminy,
wywiady ankietowe z sottysami,
zogniskowany wywiad grupowy,
analiza obszaréw ,popegeerowskich”’.

W procesie diagnozy pogtebionej najwiekszg uwage poswiecono mieszkarncom, z ktérymi w trakcie
spotkan animacyjnych we wszystkich sotectwach wspdlnie wykonano diagnoze sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Podjeto jednoczesnie dziatania animacyjne w celu okreslenia potencjatu rozwojowego
i wypracowania pomystéw na projekty, ktérych nadrzednym celem jest rozwigzanie wskazanych
wczesniej problemow.

Konsultowano obszar rewitalizacji z liderem gminy (burmistrzem), kitéry w trakcie bezposredniego
wywiadu pogtebionego opisat funkcjonowanie gminy Drawno ze wzgledu na problemy spofeczne,
Zlokalizowat je w poszczegolnych miejscowosciach, atakze przedstawit wizje rozwigzania tych
probleméw i planowych dziatan w ramach rewitalizacji.

Przeprowadzono wywiady ze wszystkimi sottysami w gminie Drawno, ktorzy odpowiadajgc na pytania
zawarte w ankiecie wskazali istotne problemy, dokonali ich oceny a takze wytypowali najpilniejsze
dziatania odpowiadajgce wczesniej zdiagnozowanym problemom.

Zrealizowano zogniskowane wywiady grupowe, do udziatu w ktérych zaproszono mieszkancow,
lokalnych liderow, przedsiebiorcow oraz najwazniejszych aktorow zycia spotecznego i gospodarczego
w gminie. Gtéwnym celem tych wywiadoéw byto wspdlne wypracowanie projektow i zaangazowanie
réznych grup interesdw w proces rewitalizacji.

’ Na podstawie wynikéw badania ewaluacyjnego pn. ,Ocena wsparcia w obszarze rewitalizacji w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 oraz identyfikacja
potencjatu i potrzeb regionu w zakresie rewitalizacji
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Tabela 8. Obszar rewitalizacji w gminie Drawno — ocena pogtebiona

Ocena Ocena jakosciowa
Agregacja | Ocena | . °°,ef‘a jakosciowa kv_vestu . Oger_la Obszar .
Obszar wskaznikow | jakosciow Il esllae kwestii GRS ) ELEEE S opegeerow Agregacja
a ] aJST kwestii ospodarcz przestrzennych | wramach nP pslgi" petna
spotecznych 9 pch i infrastrukturalny FGI
y ch
Konotop 7 + + + + + + 13
Niemiensko 6 * ' * * * * 12
Chometowo 4 * * * * ul
Obszar 2 > ' i ' ' S
Swigciechow 6 * * * ’
Kielpino J * * g
Podlesie 6 * * 8
Z06twino ! ' 8
Barnimie ! 7
Dominikowo ! 7
Zatom 4 7

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania.

Na podstawia analizy ilosciowej i jakosciowej powstato zestawienia obszaréw pod wzgledem
natezenia wystepowania negatywnych zjawisk. W celu wskazania obszaréw zdegradowanych, ktére
powinny zosta¢ poddane procesowi rewitalizacji dokonano agregacji wszystkich wskaznikéw.
W ramach procesu oznaczano miejscowosci, ktére w dokonanej diagnozie wskazywane byly jako te
0 najtrudniejszej sytuacji w badanym aspekcie.

W efekcie otrzymano ranking, wedtug ktérego najwyzsza liczba wskazan w danym obszarze oznacza
najtrudniejszg sytuacje w danej miejscowosci (suma wskaznikow i wskazan jakosciowych, dla ktérych

wartosc¢ przekracza przecietng warto$¢ w gminie).

Analiza wskaznikowa uzupetniona zostata o elementy pozostatych metod itechnik badawczych
w celu uzyskania jak najpetniejszej wiedzy o problemach kazdego obszaru. Szczegdlnie istotne byty
w tym przypadku analizy jakosciowe oparte na technikach bezposrednich wywiaddw, ktére pozwalajg
na uchwycenie réznego typu niuansow izréznicowania w opinii, umykajgcych przy analizie
zgromadzonego za pomocg wskaznikow materiatu.
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Mozna wskaza¢ zatem nastepujgce obszary, ktore skfadajg sie na obszar rewitalizacji:

Chometowo,

Konotop,

Niemiensko,
Swieciechéw,

Drawno (Obszar nr 2):

W  przypadku pozostatych obszarédw zdegradowanych sytuacja bedzie dalej monitorowana
i w przypadku aktualizacji LPR bedzie wzieta pod uwage wsparcia rowniez i tych miejscowosci, gdyz
niewatpliwie tam réwniez wystepujg problemy, jednak przyjeta w zasadach horyzontalnych dla
rewitalizacji zasada koncentracji wsparcia, pozwala na zakwalifikowanie do obszaru rewitalizacji
jedynie okreslonej czesci gminy.
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4.2. Obszar rewitalizacji gminy Drawno

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujgcy catos¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcego
sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk w sferze spotecznej przy wspdlwystepowaniu
negatywnych zjawisk wco najmniej jednej z nastepujgcych sfer: gospodarczej, srodowiskowej,
przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej.

Podobszar Chometowo

Procesem rewitalizacji objeto cato$¢ miejscowosci. Obszar rewitalizacji Chometowo jest spéjny
funkcjonalnie i przestrzennie, ma powierzchnie 37,5 ha oraz zamieszkany jest przez 336 osoéb.

LEGENDA:

m - obszar rewitalizacji E e
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Podobszar Konotop

Procesem rewitalizacji objeto cato$¢ miejscowosci. Obszar rewitalizacji Konotop jest spoéjny
funkcjonalnie i przestrzennie, ma powierzchnie 18,95 ha oraz zamieszkany jest przez 154 osoby.

LEGENDA:

Skala:
rd - .
///l - obszar rewitalizacji £ e
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Podobszar Niemiensko

Procesem rewitalizacji objeto cato$¢ miejscowosci. Obszar rewitalizacji Niemiensko jest spéjny
funkcjonalnie i przestrzennie, ma powierzchnie 28,4 ha oraz zamieszkany jest przez 182 osoby.

LEGENDA:

Skala:
4 S .
M - obszar rewitalizacji £ ——
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Podobszar Swieciechéw

Procesem rewitalizacji objeto cato$¢ miejscowosci. Obszar rewitalizacji Swigciechéw jest spojny
funkcjonalnie i przestrzennie, ma powierzchnie 54,88 ha oraz zamieszkany jest przez 492 osoby.

LEGENDA:

Skala:
% - obszar rewitalizacji 5 ——
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Podobszar Drawno

Procesem rewitalizacji objeto catos¢ obszaru analitycznego. Obszar rewitalizacji Drawno jest spéjny
funkcjonalnie i przestrzennie, ma powierzchnie 25,7 ha oraz zamieszkany jest przez 322 osoby.

Mapa 6. Podobszar rewitalizacji Drawno

LEGENDA:

(4 -
-obszar rewitalizacji £ ——

Catkowita powierzchnia gminy wynosi: 321,1 km2 (32 110 ha). Obszar rewitalizacji sktada sie z
podobszaréw o tgcznej powierzchni 165,43 ha, zatem obszar rewitalizacji stanowi 0,52% obszaru
gminy.

Liczba mieszkancéw gminy wynosi 5430 oséb. Obszar rewitalizacji jest zamieszkaty przez 1486
mieszkancoéw. Zatem obszar rewitalizacji zamieszkuje 27,37 % mieszkancow gminy.
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4.3. Charakterystyka podobszaréw rewitalizacji

Przedstawione ponizej problemy i potrzeby spoteczne, techniczne i ogoélnorozwojowe opisywanych
podobszarow rewitalizacji sg w pierwszej kolejnosci pochodng ustrojowych i gospodarczych
procesow transformacji systemowej, ktoérych negatywne efekty przyjety najostrzejsze formy wiasnie
na obszarach popegeerowskich przy jednoczesnie wystepujgcej monofunkcyjnosci gospodarczej,
tj. wyraznej dominacji dziatalnosci rolniczej i niedorozwoju dziatalnosci posrednio i/lub bezposrednio
niezwigzanych z pierwszym sektorem. Gwattownos¢ pierwszego etapu transformacji wraz
z niedostatecznym zabezpieczeniem spotecznym mieszkancéw, brakiem wsparcia w kierunku
podnoszenia izmiany kwalifikacji zawodowych przy niskiej chtonnosci lokalnego rynku pracy,
doprowadzita do szybkiego wzrostu bezrobocia, a w kolejnych latach do ucieczki mtodszych i lepiegj
wyksztatconych mieszkancéw poza gmine w ramach migracji ekonomicznych lub do ,dziedziczenia”
biedy, niezaradnosci iuzaleznienia od pomocy spotecznej. W rezultacie pogtebity sie procesy
depopulacji, starzenia, ajednoczesnie pogorszyty sie perspektywy rozwoju gospodarczego ze
wzgledu na niski poziom przedsiebiorczosci i inwestycji zewnetrznych oraz ograniczone wptywy do
budzetu lokalnego, aw dalszej kolejnosci nastgpita staba jakosSC iniedostateczne rozwiniecie
infrastruktury technicznej, wigczajgc wto brak lub niewystarczajgcg komunikacje z pobliskimi
miastami (centrami ustug i potencjalnymi lokalnymi rynkami pracy dla mieszkancéw podobszaréw
rewitalizacji).

4.3.1 Podobszar Chometowo

Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji:

dostepnosc i jakosc¢ oferty kulturalnej (koncerty, przedstawienia, wydarzenia kulturalne),
niskie zaangazowanie mieszkancoéw w sprawy lokalne (udziat w zebraniach, wyborach),
mozliwos¢ podejmowania pracy przez mieszkancow (brak zaktadéw pracy),

tereny popegeerowskie nie wykorzystane gospodarczo,

zdegradowana infrastruktura sportowo-rekreacyjna,

odlegtos¢ i dostepnosc do osrodkoéw miejskich,

Potrzeby

Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizacji:

modernizacja oczyszczalni Sciekow
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wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych
modernizacja, zagospodarowanie i doposazenie boiska sportowego

zagospodarowanie terenéw publicznych

Potencjaly

Potencjatem rozwoju podobszaru rewitalizacji obszaru Chometowo jest Aleja Debowa — lokalna
atrakcja turystyczno-przyrodnicza (wymaga odnowienia), swietlica wiejska z niezagospodarowanym
parkiem oraz obiekt boiska sportowego.

Propozycje rozwigzan

odtworzenie parku przy swietlicy wiejskiej

odtworzenie Alei Debowej

modernizacja, zagospodarowanie i doposazenie boiska sportowego;
wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych;

modernizacja oczyszczalni Sciekow.

4.3.2 Podobszar Konotop

Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji:

niewielka liczba mieszkancow

wysoki poziom bezrobocia

mozliwos¢ podejmowania pracy przez mieszkancow (brak zaktadéw pracy),
tereny popegeerowskie nie wykorzystane gospodarczo,

brak infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

odlegtos¢ i dostepnosc do osrodkdw miejskich

zdewastowane obiekty

Potrzeby
Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizacji:

nowe miejsca pracy
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brak swietlicy
brak boiska
wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych;

uregulowanie gospodarki sciekowej.

Potencjaly

Potencjatem rozwoju podobszaru rewitalizacji jest patac w Konotopiu i istniejacy plac zabaw ktory
wymaga rozbudowy. Sotectwo jest potozone w pieknej okolicy i ma dobre warunki przyrodnicze.

Propozycje rozwigzan

budowa $wietlicy — utworzenie klubu seniora;

budowa boiska;

rozbudowa placu zabaw dla dzieci;

odbudowa patacu;

wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych;
uregulowanie gospodarki sciekowe;j.

organizacja zaje¢ kulturalnych

aktywizacja zawodowa i spoteczna

4.3.3 Podobszar Niemiensko

Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji:

niska dostepnosc i jakosc oferty kulturalnej,,

mozliwos¢ podejmowania pracy przez mieszkancow (brak zaktadéw pracy),
tereny popegeerowskie nie wykorzystane gospodarczo,

odlegtos¢ i dostepnosc do osrodkow miejskich,

niewielka liczba mieszkancow
Potrzeby

Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizacji:

organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy,
rozwdj lokalnych przedsiebiorstw (stworzenie nowych miejsc pracy),

Stworzenie wspolnej przestrzeni kulturalnej dla mieszkancow
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Potencjaly

Potencjatem rozwoju podobszaru rewitalizacji jest aktywnos¢ spoteczna mieszkancow. Ponadto
sofectwo jest zlokalizowane w atrakcyjnej przyrodniczo czesci gminy.

Propozycje rozwigzan

budowa swietlicy wiejskiej z klubem dla seniora oraz z drogg dojazdowa;
rozbudowa centrum zabaw dla dzieci;

budowa kanalizacji deszczowej w ciggu drogi powiatowe;j

4.3.4 Podobszar Swigciechow

Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji:

niska dostepnos¢ i jakos¢ oferty kulturalnej,

niskie zaangazowanie czesci mieszkancéw w sprawy lokalne (udziat w zebraniach,
wyborach),

mozliwos¢ podejmowania pracy przez mieszkancéw (brak zaktadéw pracy),

tereny popegeerowskie nie wykorzystane gospodarczo,

Potrzeby
Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizaciji:

Doposazenie swietlicy
Modernizacja wodociggéw

Dodatkowe zajecia kulturalne

Potencjaly

Potencjatem rozwoju podobszaru rewitalizacji jest dobre skomunikowanie miejscowosci z centrum
gminy i innymi miejscowosciami w powiecie i wojewodztwie (bliskos¢ DK 10). Rowniez czesé
mieszkancow jest aktywna spotecznie, dziata swietlica wiejska. Niewykorzystany obiekt po osrodku
szkolno-wychowawczym jest potencjatem do wykorzystania.
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Propozycje rozwigzan

odtworzenie alei kasztanowej;

doposazenie swietlicy wiejskiej;

budowa mieszkan socjalnych w niedokonczonym bloku.
zmiana funkcji budynku po o$rodku szkolno-wychowawczym,

wymiana azbestowych czesci instalacji sieci wodociggowych.

4.3.5 Podobszar Drawno

Problemy

Kluczowe problemy podobszaru rewitalizacji:

Starzenie sie spoteczenstwa
Przestepczosé

Zdegradowana tkanka miejska

Potrzeby

Najwazniejsze potrzeby podobszaru rewitalizaciji:
Rozwdj i powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych
Odnowa przestrzeni miejskich

Zagospodarowanie terenu nad jeziorem.

Potencjaly

Potencjatem rozwoju podobszaru rewitalizacji fakt, iz potozony jest on na terenie miasta. Przy placu
Zlokalizowany jest zdewastowany obiekt domu towarowego, ktéry mozna zaadaptowa¢ na nowa

funkcje. Bliskos¢ jeziora stanowi o atrakcyjnosci obszaru i stanowi jego potencjat.

Propozycje rozwigzan

Odnowa centrum miejscowosci
Rozwdj przedsiebiorczosci (w tym na bazie turystyki)

Zagospodarowanie terenu nad jeziorem Grazyna
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5.1. Wizja

Rewitalizacja jest kompleksowym wielotorowych procesem przemian przestrzennych, spotecznych
i ekonomicznych w zdegradowanej czesci miejscowosci, majgcym na celu podniesienie poziomu
zycia mieszkancow, jak réwniez przywrocenie fadu przestrzennego i wspomaganie dziatan
prowadzagcych do ozywienia gospodarczego. Dokument LPR irealizacja jego zapisow ma
jednoczesnie doprowadzi¢ do odbudowy wiezi spotecznych i zapobiegac patologiom spotecznym.

Niezwykle istotna dla powodzenia realizacji programu jest kompleksowos¢ podejmowanych dziatan
rewitalizacyjnych, poniewaz w duzym stopniu decyduje o niej skumulowanie zatozen inwestycyjnych
na danym obszarze rewitalizacyjnym, co przyczynia sie do osiggniecia odpowiedniej skali
przeobrazen (zmian). Punktem odniesienia dla planowania i realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
jest przede wszystkim ich kontekst spoteczny. Realizacja projektdw ma znaczacy wptyw na rozwoj
obszaru rewitalizowanego ina tworzenie nowych miejsc pracy powigzanych ze strategicznym dla
gminy obszarem rozwoju turystyki.

Planowany efekt rewitalizacji

Dzieki wprowadzonym zmianom, rewitalizowane miejscowosci uzyskajg nowy wizerunek —
miejscowosci zadbanej i atrakcyjnej nie tylko dla mieszkancéw, ale takze dla turystow i inwestordw,
ktorzy chetniej rozpoczng dziatalno$¢ gospodarczg w takim obszarze. Przemiany przestrzenne
(powstanie infrastruktury) majg duzy wptyw na obszar gospodarczy. Powstawanie nowych podmiotow
gospodarczych jest rownoznaczne z tworzeniem nowych miejsc pracy, a co za tym idzie, z poprawg
warunkow i poziomu zycia mieszkancéw. Zadbane iatrakcyjne miejscowosci i gminy, potencjat
spoteczny i estetyka krajobrazu — to korzystne warunkami dla rozwoju rekreacji i integracji na danym
obszarze. Niesie to ze sobg pozytywne oddziatywanie dla lokalnej gospodarki, wynikajace z rozwoju
przedsiebiorczosci, powstawania nowych miejsc pracy i zmniejszenia bezrobocia, naptywu nowych
inwestycji, dochodow uzyskanych zobecnosci turystow Ilub oséb przejezdnych. Realizacja
przedsiewzie¢ zawartych w Lokalnym Programie Rewitalizacji (LPR) spowoduje, ze coraz wiecej
0sOb wyrazi che¢ zamieszkania w gminie. Realizacja zadan przewidzianych w LPR spowoduje
wiekszg integracje mieszkancow, co zainicjuje wzrost liczby imprez plenerowych oraz bedzie zywg
promocjg Drawna. Zniknie apatia spoteczna i wzrosnie zadowolenie z zamieszkiwania wtasnie w tej
miejscowosci. Program ma istotny wpltyw na przezwyciezenie zjawisk negatywnych w obszarze
przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.

Lokalny Program Rewitalizacji charakteryzuje sie:

kompleksowoscig, czyli catosciowym spojrzeniem na obszar wymagajacy
rewitalizacji, na ktorym podejmowane dziatania w sferze infrastrukturalnej,
gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej sg w petni ze sobg zintegrowane
i podporzadkowane tym samym celom;
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koordynacjg dziatan, czyli takim zarzgdzaniem LPR, aby realizowane
przedsiewziecia byly zgodne z ustalonym harmonogramem,

przy optymalnym wykorzystaniu zasobdw istniejgcych, jak i powstatych
dzieki realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;
wieloletnioscig — stopien skomplikowania procesu rewitalizacji, koniecznos¢
podijecia wielu dziatan oraz ich koszt zmuszajg do rozlozenia zadan
inwestycyjnych na wiele lat.

Wplyw dziatan LPR na polityki horyzontalne UE

Przedsiewziecia przewidziane do realizacji w LPR oddziatujg pozytywnie na nastepujgce polityki
horyzontalne UE:
1. Polityke réwnych szans — we wszystkich operacjach inwestycyjnych bedzie
uwzgledniona zasada rownych szans:

kobiet i mezczyzn do pracy, o ile w wyniku realizacji projektéw uda sie
bezposrednio przez Beneficjenta wygenerowaé takie miejsca pracy;
dostepu do obiektéw i miejsc bez wzgledu na ptec, wiek, wyksztatcenie,
orientacje seksualng, stopien niepetnosprawnosci;

2. Polityke spoteczenstwa informacyjnego— kazda inwestycja (oile bedzie
to uzasadnione zakresem) bedzie realizowana zgodnie z politykg spoteczehstwa
informacyjnego;

3. Polityke zatrudnienia— projekty przewidziane do realizacji w ramach LPR
bedg bezposrednio badz posrednio generowa¢ nowe, state miejsca pracy.
Osiggniecie celu gtéwnego LPR: zwiekszenia turystycznej igospodarczo-
spotecznej atrakcyjnosci gminy przyczyni sie w sposob bezposredni do tworzenia
klimatu przedsiebiorczosci.
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5.2. Cele i kierunki dziatania

Proces wyznaczenia celéw programu rewitalizacji oparto na zdiagnozowanych problemach
oraz zidentyfikowanych potrzebach lokalnej spotecznosci. W zatozeniach przyjeto, ze gtéwnym celem
programu jest ozywienie obszaru rewitalizacji poprzez wieloptaszczyznowe dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, przestrzeni igospodarki. Realizacji gtdbwnego zamierzenia, atakze osiggnieciu
zaktadanych efektéw rewitalizacji w kazdym podobszarze, majg stuzy¢ 4 cele szczegétowe
oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan, dostosowane do charakteru potrzeb poszczegdinych

podobszardw.

Cel 1. Sfera spoteczna

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci
zycia na obszarze gminy.
Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu.

Cel 2. Sfera gospodarcza

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwdj przedsiebiorczosci
lokalnej opartej na turystyce.

Wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkahcow, w tym wspieranie
zatrudnienia socjalnego i inicjatyw z zakresu ekonomii spoteczne;.

Cel 3. Sfera techniczna

Poprawa stanu infrastruktury technicznej, szczegodlnie w aspekcie sportu,
rekreacji i turystyki.
Poprawa wizerunku i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych.

Cel 4. Sfera funkcjonalno-przestrzenna
Poprawa dostepnosci ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu.
Rewaloryzacja obiektow (w tym obiektéw zabytkowych) na cele spoteczno-
kulturalne.
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O wyborze poszczegdlnych zadanh do realizacji decydujg nastepujace kryteria:

1. oddziatywanie projektu na tworzenie w obszarze rewitalizowanym nowych podmiotow
gospodarczych i nowych miejsc pracy;

2. powstawanie w wyniku projektu nowych sektoréw ustug lub nowych produktow
turystycznych;

3. wptyw na wzrost wartosci historycznej i kulturowej rewitalizowanych obiektow
i obszarow;

4. poprawa estetyki przestrzeni publicznej;

5. wyprowadzenie obszaru rewitalizowanego ze stanu kryzysowego, w szczegolnosci poprzez
nadania mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie nowych warunkéw do jego rozwoju.
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6.1. Gtéwne projekty rewitalizacyjne dotyczace obszaru zdegradowanego, ktére

beda realizowane w ramach danego programu rewitalizacji

Drawno

Chometowo

Konotop

Niemiensko

Swieciechéw

budowa ciggu pieszo-rowerowego nad jeziorem Grazyna w Drawnie wraz

Z zagospodarowaniem nabrzeza — D1

zmiana funkcji budynku po dawnym Domu Towarowym przy ulicy Kolejowej na
Centrum konferencyjne z bazg gastronomiczng i noclegowg — D2
zagospodarowanie przestrzeni publicznej w centrum Drawna i przywrocenie jej
funkcji wypoczynkowej i rekreacyjnej — D3

podniesienie standardu obiektu turystycznego Stanicy Wodnej PTTK — D4;
budowa myjni samoobstugowej- D5

przywrocenie funkcjonalnosci budynku po spoétdzielni rolniczej (GS) — D6

odtworzenie parku przy swietlicy wiejskiej wraz z utworzeniem sciezek
edukacyjno-dydaktycznych - C1

budowa $wietlicy — utworzenie klubu seniora w Konotopiu - K1

budowa $wietlicy wiejskiej z klubem dla seniora w Niemiensku - N1

aleja kasztanowa w Swieciechowie - S1;
zmiana funkcji budynku po osrodku szkolno-wychowawczym na agroturystyke -
S2

Projekty nieinwestycyjne:

Program promocji zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej w gminie Drawno —

Aktywizacja zawodowa mieszkancdw obszaréw rewitalizowanych — M2
Program aktywizacji i integracji senioréw poprzez uczestnictwo w kulturze — M3
Organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych na bazie infrastruktury

spotecznej wsi — M4
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1. Tytut projektu

D1- Budowa ciggu pieszo-rowerowego nad jeziorem Grazyna w Drawnie wraz
z zagospodarowaniem nabrzeza.

2. Miejsce realizacji

Drawno — dz. 331/42; 331/16; 331/53; 331/52

3. Podmiot wnioskujgcy

gmina

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Drawna i poprawa warunkow do uprawiania sportow
wodnych i rekreacji.

Zgodnosc z celami LPR:

Poprawa stanu infrastruktury technicznej, szczegdlnie w aspekcie sportu, rekreacji i turystyki.
Poprawa dostepnosci ustug i rozwdj form spedzania wolnego czasu.

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Budowa ciggu pieszo-rowerowego nad jeziorem Grazyna w Drawnie wraz z zagospodarowaniem
nabrzeza; budowa dwoch pomostéw drewnianych oraz slipu na todzie.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 0,5 ha
Liczba wspartych obiektéw infrastruktury: 1

7. Wskaznik rezultatu

Liczba wydarzen kulturalnych/sportowych organizowanych w obiekcie w roku: 15
Liczba os6b biorgcych udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych/sportowych: 200

8. Szacunkowy koszt projektu

500 tys.

8a. Zrodta finansowania

RPO WZ, budzet gminy
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9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2018-2020

10. Powigzania z innymi projektami

M1- Program promocji zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej w gminie Dobrzany

1. Tytut projektu

D2 -Zmiana funkcji budynku po dawnym Domu Towarowym przy ul Kolejowej na Centrum
konferencyjne z bazg gastronomiczng i noclegowa.

2. Miejsce realizacji

Drawno — dz. 294

3. Podmiot wnioskujgcy

gmina

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu:

zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej miasta,

rozwdj przedsiebiorczosci.

Zgodnosc z celami LPR:

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej opartej na
turystyce.

Wspieranie aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancow, w tym wspieranie zatrudnienia socjalnego
i inicjatyw z zakresu ekonomii spofeczne;.

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Zmiana funkcji budynku po dawnym Domu Towarowym na Centrum konferencyjne z bazg
gastronomiczng i noclegowg. Budynek wymaga inwentaryzacji architektonicznej i technicznej oraz
nowego projektu zagospodarowania.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 0,6 ha
Liczba wspartych obiektéw infrastruktury: 1




65

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb osob niepetnosprawnych: 1

7. Wskaznik rezultatu

Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanym obszarze: 1

8. Szacunkowy koszt projektu

3min

8a. Zrodta finansowania

RPO WZ, budzet gminy

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2019-2022

10. Powigzania z innymi projektami

M2 - Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaréow zdegradowanych
D3- Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w centrum Drawna i przywrocenie jej funkcji
wypoczynkowej i rekreacyjnej

1. Tytut projektu

D3 - Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w centrum Drawna i przywrocenie jej funkciji
wypoczynkowej i rekreacyjnej

2. Miejsce realizaciji

Drawno — ul. Kolejowa, Plac Wolnosci

3. Podmiot wnioskujgcy

gmina

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej miasta.
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Zgodnos¢ z celami LPR:

Poprawa stanu infrastruktury technicznej, szczegdlnie w aspekcie sportu, rekreacji i turystyki.
Poprawa wizerunku i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych.

Rewaloryzacja obiektow (w tym obiektow zabytkowych) na cele spoteczno-kulturalne i
gospodarcze

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Stworzenie nowej koncepcji urbanistycznej przestrzeni miejskiej. Remont fasad budynkéw.
Zagospodarowanie przestrzeni wspolnych. Inwestycje drogowe nie bedg stanowi¢ wiecej niz 50 %
kosztéw projektu.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 2 ha
Liczba wspartych obiektow infrastruktury: 10

7. Wskaznik rezultatu

Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanym obszarze: 2

8. Szacunkowy koszt projektu

2 min

8a. Zrddta finansowania

RPO WZ, budzet gminy

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2019-2022

10. Powigzania z innymi projektami

D2 - Zmiana funkcji budynku po dawnym Domu Towarowym przy ul Kolejowej na Centrum
konferencyjne z bazg gastronomiczng i noclegowg

M3 - Program aktywizacji i integracji senioréw poprzez uczestnictwo w kulturze

M4 - Organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych na bazie infrastruktury spotecznej wsi

1. Tytut projektu

D4 - podniesienie standardu obiektu turystycznego Stanicy Wodnej PTTK

2. Miejsce realizaciji
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Drawno — dz. 313

3. Podmiot wnioskujgcy

podmiot prywatny

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Rozwoj przedsiebiorczosci na terenie rewitalizowanym

Zgodnosc z celami LPR:

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej opartej na
turystyce.

Poprawa dostepnosci ustug i rozwdj form spedzania wolnego czasu.

Rewaloryzacja obiektow (w tym obiektéw zabytkowych) na cele spoteczno-kulturalne.

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Zagospodarowanie terenu. Wymiana domkéw kempingowych w Stanicy Wodnej PTTK.
Dostosowanie obiektu do standardéw oséb z niepetnosprawnosciami.
Poprawa warunkow do uprawiania sportéw wodnych i rekreacji.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 2 ha
Liczba wspartych obiektow infrastruktury: 1
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych: 1

7. Wskaznik rezultatu

Liczba wydarzen kulturalnych/sportowych organizowanych w obiekcie w roku: 5
Liczba o0s6b biorgcych udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych/sportowych: 200
Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanym obszarze: 1

8. Szacunkowy koszt projektu

1,5min

8a. Zrddta finansowania

RPO WZ, $rodki prywatne

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu
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2018-2021

10. Powigzania z innymi projektami

M1 - Program promocji zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej w gminie Dobrzany

1. Tytut projektu

D5- Budowa myjni samoobstugowe;.

2. Miejsce realizacji

Drawno — dz. 328

3. Podmiot wnioskujgcy

podmiot prywatny

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Rozwdj infrastruktury ustugowe;j

Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie rewitalizowanym

Zgodnosc z celami LPR:

Wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkancow, w tym wspieranie zatrudnienia socjalnego
i inicjatyw z zakresu ekonomii spoteczne;j.

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej opartej na

turystyce.

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Budowa myjni samoobstugowej.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 0,2 ha
Liczba nowo wybudowanych obiektéw infrastruktury: 1
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7. Wskaznik rezultatu

Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanym obszarze: 1

8. Szacunkowy koszt projektu

500 tys.

8a. Zrodta finansowania

RPO WZ; Srodki prywatne

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2018-2020

10. Powigzania z innymi projektami

M2 - Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaréow zdegradowanych

1. Tytut projektu

Przywrécenie funkcjonalnosci budynku po spotdzielni rolniczej (GS).

2. Miejsce realizaciji

Drawno — dz. 328

3. Podmiot wnioskujgcy

podmiot prywatny

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Powstanie miejsc pracy i rozwoj przedsiebiorczosci.
Zgodnosc z celami LPR:

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej opartej na

turystyce.

Wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw, w tym wspieranie zatrudnienia socjalnego
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i inicjatyw z zakresu ekonomii spofeczne;j.
Rewaloryzacja obiektéw (w tym obiektow zabytkowych) na cele spoteczno-kulturalne i
gospodarcze

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Adaptacja budynku po spétdzielni rolniczej. Nadanie nowej funkcji obiektu zwigzanej z
prowadzeniem dziatalnosci ustugowej zgodnej z aktualnym zapotrzebowaniem rynkowym.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 0,5 ha
Liczba wspartych obiektow infrastruktury: 1

7. Wskaznik rezultatu

Liczba przedsigbiorstw ulokowanych na zrewitalizowanym obszarze: 1

8. Szacunkowy koszt projektu

1 min

8a. Zrddta finansowania

RPO WZ, srodki prywatne

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2019-2021

10. Powigzania z innymi projektami

M2 - Aktywizacja zawodowa mieszkancow obszarow zdegradowanych

1. Tytut projektu

C1 - Odtworzenie parku przy swietlicy wiejskiej wraz z utworzeniem sciezek edukacyjno-
dydaktycznych

2. Miejsce realizacji

Chometowo — dz. 3/6; 3/7

3. Podmiot wnioskujgcy
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gmina

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Budowa infrastruktury sportu i rekreaciji

Zgodnosc z celami LPR:

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy.
Rewaloryzacja obiektow (w tym obiektéw zabytkowych) na cele spoteczno-kulturalne i
gospodarcze

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Odtworzenie parku przy swietlicy wiejskiej wraz z utworzeniem $ciezek edukacyjno-dydaktycznych
i dokonaniem nasadzen rodzimych gatunkéw.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 2 ha
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb osob niepetnosprawnych: 1

7. Wskaznik rezultatu

Liczba wydarzen kulturalnych/sportowych organizowanych w obiekcie w roku: 15
Liczba osdb biorgcych udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych/sportowych: 200

8. Szacunkowy koszt projektu

1 min

8a. Zrodta finansowania

RPO WZ, budzet gminy

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2018-2020

10. Powigzania z innymi projektami

M3 - Program aktywizacji i integracji seniorow poprzez uczestnictwo w kulturze
M4 - Organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych na bazie infrastruktury spotecznej wsi
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1. Tytut projektu

K1 - Budowa swietlicy — utworzenie klubu seniora.

2. Miejsce realizaciji

Konotop — dz. 33/13; 47; 33/10

3. Podmiot wnioskujgcy

gmina

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Rozwdj infrastruktury spotecznej

Zgodnosc z celami LPR:

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy.
Poprawa dostepnosci ustug i rozwdj form spedzania wolnego czasu.

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Budowa nowej swietlicy wiejskiej — utworzenie klubu seniora.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 0,5 ha
Liczba nowo wybudowanych obiektow infrastruktury: 1
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb osdb niepetnosprawnych: 1

7. Wskaznik rezultatu

Liczba wydarzen kulturalnych/sportowych organizowanych w obiekcie w roku: 20
Liczba osdb biorgcych udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych/sportowych: 200

8. Szacunkowy koszt projektu

1 min

8a. Zrddta finansowania

RPO WZ, budzet gminy
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9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2018-2020

10. Powigzania z innymi projektami

M3 - Program aktywizacji i integracji senioréw poprzez uczestnictwo w kulturze
M4 - Organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych na bazie infrastruktury spotecznej wsi

1. Tytut projektu

N1- Budowa $wietlicy wiejskiej wraz z klubem dla seniora

2. Miejsce realizaciji

Niemiensko — dz. 52

3. Podmiot wnioskujgcy

gmina

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Budowa infrastruktury spotecznej

Zgodnosc z celami LPR:

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy.
Poprawa dostepnosci ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu.

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Budowa s$wietlicy wiejskiej wraz z klubem dla seniora

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 0,5 ha
Liczba nowo wybudowanych obiektow infrastruktury: 1
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych: 1

7. Wskaznik rezultatu




Liczba wydarzen kulturalnych/sportowych organizowanych w obiekcie w roku: 20
Liczba osdb biorgcych udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych/sportowych: 150

8. Szacunkowy koszt projektu

1 min.

8a. Zrddta finansowania

RPO WZ, budzet gminy

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2018-2020

10. Powigzania z innymi projektami

M3 - Program aktywizacji i integracji seniorow poprzez uczestnictwo w kulturze
M4 - Organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych na bazie infrastruktury spotecznej wsi

1. Tytut projektu

S1- Aleja kasztanowa w Swieciechowie

2. Miejsce realizaciji

Swieciechéw — dz. 57/4; 125/1; 127

3. Podmiot wnioskujgcy

gmina

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy

4. Cele projektu

Powstanie miejsca spotkan mieszkancow

Zgodnosc z celami LPR:

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy.
Poprawa dostepnosci ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu.

Rewaloryzacja obiektéw (w tym obiektow zabytkowych) na cele spoteczno-kulturalne.
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5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Odtworzenie historycznej alei kasztanowe. Utwardzenie podtoza dla pieszych. Elementy matej
architektury (kosze, fawki). Tablice informacyjne.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 1 ha

7. Wskaznik rezultatu

Liczba wydarzen kulturalnych/sportowych organizowanych w obiekcie w roku: 10
Liczba osdb biorgcych udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych/sportowych: 100

8. Szacunkowy koszt projektu

500 tys.

8a. Zrodta finansowania

RPO WZ, budzet gminy

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2018-2020

10. Powigzania z innymi projektami

M1 - Program promoc;ji zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej w gminie Dobrzany

1. Tytut projektu

S2 - Zmiana funkgji budynku po o$rodku szkolno-wychowawczym na agroturystyke.

2. Miejsce realizaciji

Swieciechéw — dz. 144/6

3. Podmiot wnioskujgcy

podmiot prywatny

3a. Podmiot realizujgcy — inwestor

3b. Partnerzy
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4. Cele projektu

Powstanie miejsc pracy i rozwoj przedsiebiorczosci.

Zgodnosc z celami LPR:

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej opartej na
turystyce.

Wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw, w tym wspieranie zatrudnienia socjalnego
i inicjatyw z zakresu ekonomii spoteczne;j.

Rewaloryzacja obiektow (w tym obiektow zabytkowych) na cele spoteczno-kulturalne i
gospodarcze

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu

Zmiana funkgji budynku po osrodku szkolno-wychowawczym na osrodek agroturystyczny. Remont
obiektu i zagospodarowanie terenu wokot obiektu.

6. Wskazniki produktu

Powierzchnia obszaru objetego dziataniami rewitalizacyjnymi: 0,5 ha
Liczba wspartych obiektow infrastruktury: 1
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych: 1

7. Wskaznik rezultatu

Liczba wydarzen kulturalnych/sportowych organizowanych w obiekcie w roku: 5
Liczba osdb biorgcych udziat w organizowanych wydarzeniach kulturalnych/sportowych: 100
Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na zrewitalizowanym obszarze: 1

8. Szacunkowy koszt projektu

2 min

8a. Zrodta finansowania

RPO WZ, $rodki prywatne

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu

2019-2022

10. Powigzania z innymi projektami

M2 - Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszarow zdegradowanych
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Projekty nieinwestycyjne

1. Numer i tytut projektu:

M1

Program promoc;ji zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej w gminie Drawno

2.Miejsce realizaciji:

Obszar rewitalizowany

3. Podmiot wnioskujgcy:

Gmina

3a. Podmiot realizujgcy-inwestor:

3b. Partnerzy:

4. Cele LPR w jakie wpisuje sie projekt

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy
Przeciwdziatanie niekorzystnym przemianom demograficznym i spotecznym

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu

Poprawa dostepnosci do ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu:

* Organizacja zajec€ i szkolen gry w pitke nozng z dzie¢mi i mtodziezg na boisku wiejskim

* Prowadzenie druzyny pitkarskiej w celach rozgrywek ligowych — okoto 14 meczéw w sezonie
» Organizowanie zawodow oraz imprez rekreacyjnych, sportowych i turystycznych dla dzieci,
mtodziezy i dorostych, w tym:

- Majowka dla 30 dzieci z rodzicami (impreza coroczna)

- Organizowanie wycieczek rowerowych po okolicy

- Impreza Mikotajkowa dla 30 dzieci z rodzicami (impreza coroczna)

* Organizacja wyjazddéw integracyjnych, m. in. na imprezy sportowe

6. Wskazniki produktu:

* Liczba mieszkancow uczestniczgca w dziataniach sportowych — 50 oséb/rok
* Liczba mieszkancow uczestniczgca w dziataniach integracyjnych — 250 oséb/rok

7. Szacunkowy kosztorys projektu:

90 tys.

8. Zrodta finansowania
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Budzet Gminy; LGD; Prywatne

9. Powigzania z innymi projektami

Budowa ciggu pieszo-rowerowego nad jeziorem Grazyna w Drawnie wraz z zagospodarowaniem
nabrzeza.

podniesienie standardu obiektu turystycznego Stanicy Wodnej PTTK

aleja kasztanowa w Swieciechowie

10. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu:

2018-2020

1. Numer i tytut projektu:

M2 - Aktywizacja zawodowa mieszkancow obszaréw rewitalizowanych

Organizacja i prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i animacyjnych dorostych z zakresu aktywnosci
zawodowej oraz przedsiebiorczosci

2.Miejsce realizaciji:

Obszar rewitalizowany

3. Podmiot wnioskujgcy:

Gmina

3a. Podmiot realizujgcy-inwestor:

3b. Partnerzy:

Przedsigbiorcy lokalni

4. Cele LPR w jakie wpisuje sie projekt

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy
Przeciwdziatanie niekorzystnym przemianom demograficznym i spotecznym

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu

Wspieranie aktywnosci ekonomicznej mieszkancow w tym wspieranie zatrudnienia socjalnego
i inicjatyw z zakresu ekonomii spofecznej

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu:

Organizacja i prowadzenie zaje¢ szkoleniowych osob  dorostych z zakresu aktywnosci
zawodowej oraz przedsiebiorczosci dla mieszkancow terendw rewitalizowanych.

6. Wskazniki projektu:

Liczba mieszkancéw uczestniczgca w zajeciach i dziataniach szkoleniowych — minimum 50
0s6b/rok
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7. Szacunkowy kosztorys projektu:

50 tys.

8. Zrodha finansowania

Budzet Gminy; EFS

9. Powigzania z innymi projektami

Zmiana funkcji budynku po dawnym Domu Towarowym przy ul Kolejowej ha Centrum konferencyjne
z bazg gastronomiczng i noclegowg

Budowa myjni samoobstugowej

przywrécenie funkcjonalnosci budynku po spotdzielni rolniczej (GS)

zmiana funkcji budynku po o$rodku szkolno-wychowawczym na agroturystyke

10. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu:

2018-2020

1. Numer i tytut projektu:

M3

Program aktywizacji i integracji senioréw poprzez uczestnictwo w kulturze

2.Miejsce realizaciji:

Obszar rewitalizowany

3. Podmiot wnioskujgcy:

Gmina + NGO

3a. Podmiot realizujgcy-inwestor:

3b. Partnerzy:

Biblioteka Miejska

4. Cele LPR w jakie wpisuje sie projekt

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy
Poprawa bezpieczenstwa

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu

Aktywizacja seniorow i opieka nad osobami starszymi.

Poprawa dostepnosci ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu.




5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu:

Szeroki program kulturalny dla seniorbw w oparciu o obiekty kultury na obszarze
rewitalizowanym (Swietlice, koscioty)

6. Wskazniki produktu:

Liczba mieszkancéw uczestniczaca w wydarzeniach kulturalnych — minimum 200 oséb/rok

7. Szacunkowy kosztorys projektu:

80 tys.

8. Zrodta finansowania

Budzet Gminy;

9. Powigzania z innymi projektami

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w centrum Drawna iprzywrécenie jej funkgji
wypoczynkowej i rekreacyjnej

odtworzenie parku przy swietlicy wiejskiej wraz z utworzeniem $ciezek edukacyjno-dydaktycznych
budowa Swietlicy — utworzenie klubu seniora w Konotopiu

budowa swietlicy wiejskiej z klubem dla seniora w Niemiehsku

Wspdlny program dla swietlic z obszaru rewitalizowanego

10. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu:

2018-2020

1. Numer i tytut projektu:

M4

Organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych na bazie infrastruktury spotecznej
WsSi

2.Miejsce realizacji:

Bytowo, Odargowo

3. Podmiot wnioskujgcy:

Gmina

3a. Podmiot realizujgcy-inwestor:

3b. Partnerzy:




81

4. Cele LPR w jakie wpisuje sie projekt

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy
Przeciwdziatanie niekorzystnym przemianom demograficznym i spotecznym

Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu

Poprawa dostepnosci do ustug i rozwdj form spedzania wolnego czasu

5. Zakres rzeczowy inwestycji/projektu:

» Utworzenie swietlicy Srodowiskowej na bazie swietlicy, w ktdrej odbywac sie bedg zajecia dla
dzieci (zatrudnienie animatora, przy wspo&tpracy z PUP)

* Organizacja i prowadzenie zaje¢ edukacyjnych i animacyjnych dla dzieci i mtodziezy

» Prowadzenie dziatan profilaktycznych na temat zagrozen zwigzanych z uzaleznieniem (np. od
komputera, narkotykéw, alkoholu)

6. Wskazniki produktu:

7. Szacunkowy kosztorys projektu:

100 tys.

8. Zrodta finansowania

Fundusz Sotecki; Budzet Gminy; LGD

9. Powigzania z innymi projektami

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w centrum Drawna iprzywrdcenie jej funkgji
wypoczynkowej i rekreacyjnej

odtworzenie parku przy swietlicy wiejskiej wraz z utworzeniem $ciezek edukacyjno-dydaktycznych
budowa Swietlicy — utworzenie klubu seniora w Konotopiu

budowa swietlicy wiejskiej z klubem dla seniora w Niemiehsku

Wspdlny program dla swietlic z obszaru rewitalizowanego

10. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu:

2018-2023
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6.2. Ogodlny opis projektéw rewitalizacyjnych uzupetniajacych

Celem niniejszego Programu Rewitalizacji w kontekécie wymogu jego kompleksowosci
i komplementarnosci w ramach inwestycji rewitalizacyjnych sg nizej opisane realizowane dziatania.
To przedsiewziecia, ktore trudno zidentyfikowa¢ indywidualnie lub oczekiwane ze wzgledu
na realizacje celow programu rewitalizacji. Ponizsze dziatania wykorzystujg lokalne potencjaty, w tym
potencjaty instytucjonalne znajdujgce sie w obszarze rewitalizacji.

Pozostate planowane dziatania (uzupetniajgce) sg realizowane przez rdzne instytucje z obszaru
rewitalizowanego: Wykaz przedsiewzie¢ uzupetniajgcych:

Dodatkowe zajecia pozalekcyjne dla dzieci z obszaru rewitalizowanego —
Ul

Wspdlny program dla swietlic z obszaru rewitalizowanego — U2
Wsparcie w tworzeniu podmiotow integracji spotecznej na obszarach
rewitalizowanych i rozwoj ekonomii spotecznej — U3

1. Numer i tytut projektu:

Ul

Dodatkowe zajecia pozalekcyjne dla dzieci z obszaru rewitalizowanego

2.Miejsce realizacji:

Gmina Drawno

3. Podmiot wnioskujgcy:

Gmina

3a. Podmiot realizujgcy

Szkota

3b. Partnerzy:

4. Cele LPR w jakie wpisuje sie projekt

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy.
Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu.
Poprawa dostepnosci do ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu.

5. Zakres rzeczowy projektu:

Dodatkowe zajecia. Podnoszenie kompetencji kluczowych uczniéw, w tym z orzeczeniem o
potrzebie ksztatcenia specjalnego, niezbednych do poruszania sie po rynku pracy. Wszelkie
podejmowane w szkotach i placowkach systemu oswiaty inicjatywy, uwzglednia¢ bedg
zréznicowane potrzeby edukacyjne ucznidw.

Planowane jest w szczegodlnosci wsparcie os6b z obszaréw defaworyzowanych w ramach
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przeciwdziatania rozwarstwieniu spotecznemu i segregaciji.

6. Wskazniki produktu:

Liczba ucznidw uczestniczgca w dziataniach edukacyjnych — 50 osob/rok

7. Szacunkowy kosztorys projektu:

300 tys.

8. Zrodta finansowania

EFS; budzet gminy

8. Powigzania z innymi projektami

M1 - Program promocji zdrowego trybu zycia i aktywnosci fizycznej w gminie Dobrzany
U2- Wspolny program dla $wietlic z obszaru rewitalizowanego

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu:

2018-2022

1. Numer i tytut projektu:

u2

Wspdlny program dla swietlic z obszaru rewitalizowanego

2.Miejsce realizacji:

Gmina Drawno

3. Podmiot wnioskujgcy:

Gmina

3a. Podmiot realizujgcy

Biblioteka gminna

3b. Partnerzy:

NGO

4. Cele LPR w jakie wpisuije sie projekt

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy.
Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu.
Poprawa dostepnosci do ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu.

5. Zakres rzeczowy projektu:

Program aktywizacji kulturalnej mieszkancow w oparciu o infrastrukture swietlic wiejskich oraz
pozostate obiekty o charakterze kulturalnym w Gminie.

Szczegolny nacisk potozony zostanie na mieszkancow obszardw rewitalizowanych, w tym
mtodziez i dzieci

Lekcje biblioteczne, kluby ksigzki, festiwale bajek, warsztaty dla réznych grup wiekowych.

6. Wskazniki produktu:
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Liczba mieszkancéw uczestniczgca w dziataniach kulturalnych— 250 oséb/rok

7. Szacunkowy kosztorys projektu:

150 tys.

8. Zrodha finansowania

Gmina

8. Powigzania z innymi projektami

M4 - Organizacja zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych i animacyjnych na bazie infrastruktury spotecznej wsi

9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu:

2018-2022

1. Numer i tytut projektu:

U3

Wsparcie w tworzeniu podmiotéw integracji spotecznej na obszarach rewitalizowanych i rozwa;j
ekonomii spotecznej

2.Miejsce realizaciji:

Gmina Drawno

3. Podmiot wnioskujgcy:

OWES

3a. Podmiot realizujgcy

3b. Partnerzy:

Gmina

4. Cele LPR w jakie wpisuje sie projekt

Wzmocnienie spojnosci spotecznej i kapitatu spotecznego oraz jakosci zycia na obszarze gminy.
Przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym i ich dziedziczeniu.
Poprawa dostepnosci do ustug i rozwoj form spedzania wolnego czasu.

5. Zakres rzeczowy projektu:

Wsparcie dla zaktadania przedsiebiorstw spotecznych (w szczegolnosci spoétdzielni socjalnych),
obejmujgce wsparcie szkoleniowo-doradcze, dotacyjne i pomostowe (w trakcie rozpoczynania
prowadzenia dziatalnosci oraz w poczatkowym okresie rozwoju). Istotne bedzie rowniez wsparcie
inicjatyw zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych (w
szczegolnosci spotdzielniach socjalnych).

6. Wskazniki produktu:

Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych - 10

7. Szacunkowy kosztorys projektu:

600 tys.

8. Zrodta finansowania

EFS

8. Powigzania z innymi projektami




M2- Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaréow zdegradowanych
9. Przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia projektu:

2018-2023

6.3 Harmonogram realizacji projektéow
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Ramowy harmonogram dziatan przestawiony w Tabeli 9 moze by¢ uzupetniony o harmonogramy

roczne na poziomie Zespotu ds. rewitalizaciji.

Tabela 9. Harmonogram realizacji LPR

. Wartosé | Zrédto Okres
Nr Tytut projektu . : . ST
projektu |finansowania | realizacji
Budpwa ciggu pieszo-rowerowego nad jeziorem RPO WZ: 2018—
D1 Grazyna w Drawnie wraz z zagospodarowaniem 500 tys. . .
. budzet gminy |2020
nabrzeza.
Zmiana funlgcp b_udynku po dawnym Dom_u Towarowym RPO WZ, 2019—
D2 przy ul Kolejowej na Centrum konferencyjne z baza 3 min . .
) . budzet gminy |[2022
gastronomiczng i noclegowg
s | oo |2mn  |RPOWZ Ja0io-
. o budzet gminy |[2022
i rekreacyjnej
D4 podniesienie standardu obiektu turystycznego Stanicy 15 min RPO 2018-
Wodnej PTTK ' WZ,prywatne |2021
- . RPO 2018-
D5 Budowa myjni samoobstugowej 500 tys. WZ.prywatne | 2020
D6 przywroécenie funkcjonalnosci budynku po spétdzielni 1 min RPO 2019-
rolniczej (GS) WZ,prywatne |2021
c1 odtworzenie parku przy Swietlicy wiejskiej wraz 1 min RPO WZ, 2018-
z utworzeniem $ciezek edukacyjno-dydaktycznych budzet gminy |2020
K1 budowa swietlicy — utworzenie klubu seniora w 1 min RPO WZ, 2018-
Konotopiu budzet gminy |2020
N1 budowa Swietlicy wiejskiej z klubem dla seniora w 1 min RPO WZ, 2018-
Niemiensku budzet gminy |2020
) oL ) RPO WZ, 2018-
S1 aleja kasztanowa w Swieciechowie 500 tys. budzet gminy | 2020
S0 zmiana funkcji budynku po osrodku szkolno- 2 min RPO 2019-
wychowawczym na agroturystyke WZ,prywatne |2022
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, S - Budzet
M1 Erogram promoc;i zdrowego trybu zycia i aktywnosci 90 tys. Gminy: LGD:; 2018-
fizycznej w gminie Drawno 2020
Prywatne
M2 Aktywizacja zawodowa mieszkahcow obszaréw 50 tvs Budzet gminy, [ 2018-
zdegradowanych ys: EFS 2020
M3 Program aktywizacji i integracji seniorow poprzez 80 tvs Budzet gminy, [ 2018-
uczestnictwo w kulturze ys: NGO 2020
Organizacja zajec¢ kulturalnych, edukacyjnych i . . 2018-
M4 animacyjnych na bazie infrastruktury spotecznej wsi 100 tys. | Budzet gminy 2023
Projekty uzupetniajgce
Nr Tytut projektu Walrtosc Zrodio . Okrgs )
projektu [finansowania |realizacji
Dodatkowe zajecia pozalekcyjne dla dzieci z obszaru EFS; budzet |2018-
Ul o 300 tys. .
rewitalizowanego gminy 2022
WspdIny program dla Swietlic z obszaru . . 12018-
vz rewitalizowanego 150tys.  [budzet gminy; 2022
Wsparcie w tworzgnlg podmlotoyv mteg_racp spo’rgcznej 600 tys. |EFS: budzet |2018-
U3 na obszarach rewitalizowanych i rozwéj ekonomii )
zt gminy 2022

spotecznej




» Mechanizmy
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miedzy poszczegolnymi projektami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy
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Komplementarnos¢ poszczegolnych dziatan rewitalizacyjnych opiera sie na zapewnieniu wzajemnego
uzupetniania sie dziatann w nastepujgcych ptaszczyznach:

Komplementarnos¢ przestrzenna

Projekty rewitalizacyjne, szczegotowo przedstawione powyzej dopetniajg sie przestrzennie i zachodzi
miedzy nimi efekt synergii. tacznie oddziatujg na ten sam problem, co wptywa na spotegowanie
efektu. Sama przestrzen objeta dziataniami (obszar rewitalizacji, kiéry pokrywa sie z granicami
zidentyfikowanego obszaru zdegradowanego) obejmuje caly obszar, zarowno w zakresie dziatan
inwestycyjnych, ktére uwzgledniajg uczestnictwo w dziataniach interesariuszy z catego obszaru
zdegradowanego, jak réwniez w zakresie planowanych dziatan o charakterze miekkim, skierowanych
do wszystkich mieszkancéw obszaru.

Obszary rewitalizacji znajdujg sie w centralnej czesci gminy.. Mozna zatem stwierdzi¢, iz LPR
koncentruje sie w zakresie przestrzennym. W zakresie samych miejscowosci rewitalizowanych,
wystepuje silna koncentracja inwestycji na niewielkim obszarze zurbanizowanym, w zwigzku z czym
inwestycje oddziatujg na siebie wzajemnie w aspekcie przestrzennym.

Zaproponowane projekty oddziatujg na caly obszar dotkniety kryzysem i nie prowadzag
do niepozadanych efektow spotecznych takich jak segregacja spoteczna iwykluczenie. Cata
spotecznos¢ lokalna bedzie korzystaé z efektow, nikt nie bedzie wykluczony, a dziatania sg tak
zaplanowane, aby obejmowaty wszystkie grupy spoteczne. Ponadto, z planowanych dziatarh miekkich
mogg korzystaé réwniez mieszkancy innych obszaréw gminy, tak aby osoby zagrozone
wykluczeniem i potrzebujgce wsparcia nie byly wytaczone z dziatan, aby zachowac¢ réwnowage
miedzy poszczegdinymi obszarami gminy inie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej problemy
mieszkancow obecnie zdefiniowanego obszaru nie przelaty sie na sgsiedni obszar.

Komplementarnos¢ problemowa

Planowane przedsiewziecia dopetniajg sie tematycznie i w efekcie bedg skutkowaty kompleksowym
rozwigzaniem probleméw. Projekty oddziatujg na kazdg ze sfer, wktorej wwyniku diagnozy
stwierdzono sytuacje kryzysowg ina tej podstawie wyznaczono obszar zdegradowany i obszar
rewitalizacji. Projekty poprzez realizacje celow szczegdtowych Programu, oddziatujg na kazdg ze sfer,
w ktorej w wyniku diagnozy stwierdzono sytuacje kryzysowa i na tej podstawie wyznaczono obszar
zdegradowany oraz obszar rewitalizacji. Doprowadzi to w efekcie do znaczgcego zmniejszenia skali

wystepujgcych problemdéw determinujgcych sytuacje kryzysowa.

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

W ramach niniejszego Programu Rewitalizacji w toku dziatan przygotowawczych, zaprojektowano
odpowiedni system wdrazania izarzgdzania programem rewitalizacji, ktéry uwzglednia strukture
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kierowania dziataniami rewitalizacyjnymi w sposéb kompleksowy, pozwalajgcy na zaangazowanie
i efektywne wspotdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz zapewnia wzajemne uzupeianie sie
dziatan poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w realizacje i spojnos¢ stosowanych procedur.

Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Dziatania rewitalizacyjne zostaty tak zaplanowane, aby zapewni¢ zachowanie ciggtosci programowej
polegajgcej na kontynuacji wsparcia udzielonego gminie w ramach polityki spojnosci w latach 2007—
2013. Przez caly czas realizowana jest takze praca ze spotecznoscig lokalng, co odbywa sie m.in.
za posrednictwem Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz organizacji pozarzgdowych. Obecnie
gmina znajduje sie w trakcie realizacji tego procesu iwladze gminy sg zdeterminowane, aby ten
diugofalowy proces zakonczyé petnym sukcesem. Rewitalizacja zdiagnozowanych aktualnie
zdegradowanych obszarow stanowi jedno z wazniejszych zadann Gminy. Niniejszy Program
Rewitalizacji zapewnia ciggtos¢ dziatan, konsolidujgc w swoich ramach dziatania rewitalizacyjne
o charakterze spotecznym i urbanistycznym, wptywajgc na koncentracje interwencji idzieki temu
zwiekszajgc efekty planowanych dziatah strategicznych, co zawarte jest w strategii rozwoju gminy.

Komplementarnosc¢ zrédet finansowania

W ramach planowanych dziatan uwzgledniono rézne zrodta finansowania dla projektow, ujetych
w programie rewitalizacji. Zgodnie z charakterem planowanych zadan i podmiotéw je realizujgcych
przewidziano wsparcie uzupetnione i potgczone, m.in. z srodkami Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego iFunduszu Spdjnosci, ponadto planuje
sie udziat srodkéw prywatnych oraz srodkéw ze zrédet krajowych (m.in. programy Ministra Kultury)
oraz wramach Mechanizmu Norweskiego, Mechanizmu Szwajcarskiego, Programu Operacyjnego
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, ktére to s$rodki, zgodnie z mozliwosciami prawnymi, planuje
sie potgczy¢ z wktadem wiasnym gminy lub podmiotow zewnetrznych zaangazowanych w realizacje.



8 » Mechanizmy wifaczenia

W proces rewitalizacji mieszkancow,
przedsiebiorcow, innych podmiotow
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gminy
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Partycypacja spoteczna jest wpisana w proces rewitalizacji jako fundament dziatan na kazdym etapie
tego procesu (diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, monitorowanie), determinujgc jego
skutecznos¢ i efektywnos¢. Odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie catego procesu w sposob
partycypacyjny ponoszg lokalne witadze, jednak o sukcesie mozna mowi¢ dopiero wtedy, gdy
zaangazowani zostang lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe oraz mieszkancy bez
wzgledu na wiek, status, pte¢ czy wyznanie. Skonsolidowanie wysitkéw réznych oséb, grup
i podmiotéw na rzecz obszaru rewitalizacji jest istotnym warunkiem sukcesu.

Animacja lokalna mieszkancéw, jako gtowne dziatanie wramach projektu ,,Rewitalizacja na
terenie gmin wojewoédztwa zachodniopomorskiego znajdujacych sie w Specjalnej Strefie
Wiaczenia”, zawiera elementy, takie jak:

diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, srodowiskowe;j
i technicznej na terenie gminy;

identyfikacja problemow i zjawisk powodujgcych marginalizacje/degradacje
danych obszaréw/Srodowisk w poszczegdlnych miejscowosciach;
wywotywanie potrzeb poprawy warunkow zycia i angazowanie
mieszkancow do ,projektowania zmian” w najblizszym otoczeniu;
budowanie partnerstwa wokat rewitalizacji zdegradowanych obszaréw oraz
uspotecznienie dziatan dotyczgcych rewitalizacji z wykorzystaniem
zaawansowanych metod partycypaciji, takich jak wspotdecydowanie czy
kontrola spoteczna;

przygotowanie zatozen, w tym katalogu dziatan/projektow PR;

inicjowanie wspotpracy miedzy mieszkancami terendw rewitalizowanych

a wtadzami lokalnymi oraz pozostatymi uczestnikami procesu rewitalizacji.

Dla zaangazowania lokalnej spotecznosci niezbedny jest aktywny udziat mieszkancéw obszarow
rewitalizowanych w procesie planowania, przygotowania i wdrazania przedsiewzie¢ odpowiadajgcych
na zgtaszane przez nich potrzeby. W przypadku obszaréw zdegradowanych, o bardzo niskim kapitale
spotecznym, potrzebne jest dostosowanie planowanych dziatan iform wspétpracy do oczekiwan
mieszkancow. Oznacza to wspodlne z mieszkancami przygotowanie i realizacje krotkoterminowych
dziatarn , odnoszacych sie do podstawowych potrzeb, zwigzanych zich codziennymi bolgczkami
i problemami.

W projekcie ,Rewitalizacja na terenie gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego znajdujgcych sie
w Specjalnej Strefie Wigczenia” w kazdej gminie zostaly zlecone dziatania animacyjne, w ramach
ktorych zostang zrealizowane przez mieszkancéw przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane
z aktywizacjg spotecznosci lokalnej. W ramach zlecenia wspierane sg lokalne przedsiewziecia
inwestycyjne dla terendw z obszaréw zdegradowanych, zaplanowane irealizowane przy udziale
mieszkancow (wtym wolontariuszy) ztych obszaréw zpomocg animatoréw, moderatorow
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i facylitatorow, obejmujgce realizacje lokalnych inicjatyw zgtoszonych przez mieszkancow, na rzecz
dziatan o charakterze dobra wspdlnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

W ramach spotkan animacyjnych na obszarach zdegradowanych animator i facylitator przy wsparciu
moderatora zachecili mieszkancow do zgtaszania swoich pomystéw na rézne lokalne inicjatywy
dotyczgce ich terendw. Opracowali wspolnie z nimi opis dziatan animacyjnych, ktoére obejmujg
zrealizowane przez mieszkancéw przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane z witgczeniem spotecznosci
lokalnej, charakterystyke planowanych dziatan, ich harmonogram i budzet.

W ramach projektu wspierane sg dziatania animacyjne zwigzane z wigczeniem spotecznosci lokalnej,
ktore:

zaktadajg wspotdziatanie mieszkancow, w ramach realizacji celow
niezbednych do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych;

wynikajg z konkretnych potrzeb danej spotecznosci;

majg jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane dziatania, mierzalne
rezultaty i rozsgdne koszty realizacji;

sg realizowane wspolnymi sitami wszystkich interesariuszy spotecznosci
lokalnej: samorzadow, przedsigbiorcéw, podmiotéw ekonomii spotecznej,
organizacji spotecznych i mieszkancow;

umiejetnie i w przemyslany sposéb angazujg zasoby lokalne — naturalne,
spoteczne, ludzkie i finansowe;

stanowig etap dtugofalowej rewitalizacji spotecznej dla danej spotecznosci.

Realizacja dziatann animacyjnych, wramach ktorych sg realizowane przez mieszkancow
przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane z wigczeniem spotecznosci lokalnej, odbywajg sie przy
zaangazowaniu wolontariuszy i osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wartos¢ dziatan animacyjnych, wramach ktorych zostang zrealizowane przez mieszkancow
przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane z wtgczeniem spotecznosci lokalnej wynosi Srednio 20 tys. zt
na jedna inicjatywe lokalng w okresie od lipca 2017 do listopada 2017 roku.

Dziatania animacyjne realizowane w gminie Drawno:

podjecie dziatan zmierzajgcych do uporzgdkowania przestrzeni

w najblizszym otoczeniu mieszkarncow ukierunkowane na wzmocnienie
wiezi lokalnych, integrujgcych spoteczno$¢ Konotopia;

podijecie dziatan zmierzajgcych do uporzgdkowania przestrzeni

w najblizszym otoczeniu mieszkancow ukierunkowane na wzmocnienie
wiezi lokalnych, integrujgcych spotecznos¢ Niemienska;
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wzbogacenie oferty Swietlicy wiejskiej w Chometowie o zajecia sportowe
i ogolnokondycyjne;

wzbogacenie oferty placu zabaw w Swieciechowie o zajecia sportowe

i ogolnokondycyjne.

Na etapie diagnozowania wykorzystano nastepujgce mechanizmy partycypacji spotecznej:

publikacje na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Drawnie —
informacje o przystgpieniu do prac nad programem rewitalizacji;
ogtoszenia o realizowanych dziataniach i konsultacjach umieszczane

w miejscach zwyczajowo przyjetych do zamieszczania ogtoszenh (gminne
i soteckie tablice informacyjne, Swietlice wiejskie, strona internetowa itp.);
badanie ankietowe przeprowadzone z przedstawicielkami

i przedstawicielami wszystkich sotectw z terenu gminy;

zaangazowanie animatora lokalnego pochodzgcego bezposrednio

z obszaru gminy i od lat dziatajgcego na jej terenie, aby skuteczniej
przekonac¢ interesariuszy do aktywnego udziatu w procesie rewitalizacji;
udziat animatoréw lokalnych w szeregu inicjatyw lokalnych

i przedsiewzieciach sportowo-kulturalnych na terenie gminy,
przekazujgcych informacje o procesie rewitalizacji i gromadzacych
informacje o biezgcych problemach i potrzebach mieszkancow;
spotkania dla wszystkich grup interesariuszy, majgce na celu
zdiagnozowanie sytuacji na terenie gminy i poszczegolnych sotectw, ze
szczegodlnym uwzglednieniem problemow, potrzeb, potencjatu

i proponowanych rozwigzan (w trzech spotkaniach wzieto udziat 28 oséb);
indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielem wtadz lokalnych;
wykorzystanie efektow dotychczasowej pracy Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej (OWES), w tym m.in. wykorzystanie przygotowanej przez
OWES diagnozy lokalnej czy wspotpraca przy wprowadzaniu narzedzi
partycypacji spotecznej (np. inicjatywa lokalna).

Na etapie programowania wykorzystano nastepujace mechanizmy partycypacji spotecznej:

publikacje na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Drawnie —
informacje o przystgpieniu do prac nad programem rewitalizacji,
prezentujgce catos¢ procesu rewitalizacji i efekty prac nad programem
rewitalizacji, jak rowniez zachecajgce mieszkancow do udziatu

w konsultacjach;
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ogtoszenia o realizowanych dziataniach i konsultacjach umieszczane

w miejscach zwyczajowo przyjetych do zamieszczania ogtoszen (gminne
i soteckie tablice informacyjne, sSwietlice wiejskie, strona internetowa itp.);
wizje lokalne (spacery badawcze), podczas ktérych mieszkancy oraz osoby
odpowiedzialne za przygotowanie programu rewitalizacji mieli okazje
obejrzec¢ teren gminy i zgtasza¢ swoje uwagi oraz opinie bezposrednio

w miejscu, na temat ktoérego toczyta sie dyskusja (w 4 spacerach udziat
wzieto okoto 11 oséb);

spotkania animacyjne dla wszystkich grup interesariuszy organizowane
na poziomie sotectw, majgce na celu pobudzenie aktywnosci i wigczenie
ich do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych;

spotkania animacyjne z przedstawicielami instytucjonalnymi (samorzad,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe) zainteresowanymi realizacjg
projektow na obszarze rewitalizacji (w trzech spotkaniach wzieto udziat
65 0s0ob);

warsztat dla mieszkancow obszaru rewitalizacji i interesariuszy procesu
rewitalizacji w formie grupy fokusowej w ramach konsultacji spotecznych
projektu Lokalnego Programu Rewitalizacji (w warsztacie wzieto udziat
10 osob).

Po uchwaleniu Lokalnego Programu Reuwitalizacji rekomenduje sie dalsze witgczanie w dziatania
wszystkich grup interesariuszy. Prawidtowo przeprowadzony proces rewitalizacji wymaga podejscia
partycypacyjnego, poczucia udziatu mieszkancow iinnych interesariuszy we wszystkich etapach
dziatania. Ponizej przedstawiono model funkcjonowania partnerstwa na rzecz procesu
rewitalizacji.

Model opiera sie na nastepujgcych elementach:
Zespot ds. rewitalizacii®,

Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizacji,

Stolik Rewitalizacyjny,

A w0 PRE

Projekty partycypacyjne (Mtodziezowi liderzy rewitalizacji, Kluby Radykalnych Matek
Wiejskich?).

¢ Opis w ramach systemu zarzgdzania LPR.
° Nazwa wzorowana na inicjatywie Fundacji MaMa.
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Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizacji

Formalne partnerstwo przedstawicieli grup interesariuszy procesu rewitalizacji w gminie

i przedstawicieli Srodowisk nieformalnych.

Metoda ta wunikalny sposdb prowadzi do dowarto$ciowania wszystkich aktoréw procesu
rewitalizacji. Partycypacja nie polega wytgcznie na zapraszaniu ludzi na spotkania, lecz na wywotaniu
poczucia roli gospodarza. Istotne jest oddanie ludziom mozliwosci wspodtorganizacji spotkan. Otwarta
Grupa Robocza wymaga struktury. Uczestnicy muszg wiedzie¢, na czym polega metoda pracy i jaka
jestich rola. Rozni sie ona od metody open space. Stosowanie metody open space, przez pokfadanie
wiary w inicjatywe i podmiotowos¢ uczestnikow, prowadzi jednoczesnie do ich uprzedmiotowienia.
Oczekujgc, ze uczestnicy sami wyznaczg cele pracy, jej zakres izadania, animatorzy open space
czesto juz na samym poczgtku pracy dochodzg do punktu, w ktérym nie ma zadnych efektow, a wing

za taki stan rzeczy obarczajg uczestnikdw.

Metoda Grupy Roboczej wymaga pracy ekspertow, pozwalajgcej wigczy¢ sie osobom praktykujgcym
i uczestnikom proceséw w sposéb czynny bez naznaczania ich. Do Otwartej Grupy Roboczej
przynalezg ludzie zroznych s$rodowisk, akazde znich dzieki takiemu uczestnictwu zostaje
docenione. Nie zadaje tu sie pytan retorycznych, ani pytan catkowicie otwartych, co pozwala na to, ze
uczestnicy wiedzg nad czym pracujg i do czego zmierzajg. Istotne jest rowniez poddanie procesoéw
grupowych analizie iwyznaczenie liderow do prezentacji wypracowanych wnioskéw inarzedzi.
Rezultaty powinny by¢ dostepne w otwartej domenie i powinny dawa¢ mozliwos¢ komentowania
i ciggtego dopracowania ich w praktyce. Istotne jest docenienie faktu, ze ludzie poswiecajg swoj
wolny czas na to, zeby wspodlnie pracowac. Zaangazowanie w Otwartej Grupie Roboczej nie
uwzglednia dodatkowych honorariow, jednakze za prace nalezy sie jaki$ rodzaj benefitow. Sg nimi
wygodne warunki do pracy poprzez ufundowanie noclegu iobiadu. Dzieki temu ludzie oderwani
w pewien sposob od swoich bezposrednich obowigzkow, nie muszg zajmowac sie rzeczami, kidre sg
angazujace czasowo i emocjonalnie. Z dala od wiasnego srodowiska, od miejsca pracy zyskujg nowag
perspektywe i energie. Prowadzi to do realizowania zadan w innych warunkach iinnym srodowisku,
co zkolei pozwala na otwarcie proceséw umystowych ina to, aby szlty one w dogodnych,
wymaganych przez nas kierunkach. Rewitalizacja jako proces odradzania iodnawiania wymaga
zmiany sposobu myslenia. Praca w Otwartej Grupie Roboczej przez swdj kolektywny, niecodzienny,

nieschematyczny charakter jest do tego dobrg okazja.
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Cechy partnerstwa
1. Autentyczne

Partnerstwa na rzecz programoéw systemowych zwigzanych z lokalng witadzg majg czesto nieszczery
charakter. Cztonkowie partnerstwa przystepujg do niego z powodu partykularnych interesow
lub dla zachowania poprawnosci polityczne;.

OGRNRR zmierza do autentycznosci. Istnieje mozliwo$¢ budowania jej niejako na marginesie innych
motywacji, tworzy jg poczucie identyfikacji z celami pracy grupy, gtebokie zaangazowanie dla jej

dobra oraz wiara w sens pracy. Jest to cel pracy moderatora, lub lideréw grupy.
2.Zaangazowane

Praca w otwartej grupie roboczej oparta jest na zaangazowaniu jej cztonkéw. Nie jest ono ani
oczywiste, ani natychmiastowe. Budowane jest stopniowo, w oparciu o pewne wartosci i cechy
charakterystyczne pracy. Zaangazowanie oznacza, ze partnerstwo podejmuje dziatania i dyskutuje

o nich. Cztonkowie partnerstwa nie sg obojetni wobec dziatah zwigzanych z rewitalizacjg w gminie.
3.Otwarte

Kazdy uczestnik Otwartej Grupy Roboczej ma prawo uczestniczy¢ w jej pracach, nie ma optat

wstepnych, nie ma barier instytucjonalnych, specjalnych zapiséw, ani rozliczen.
4.Reprezentatywne

Zalezy nam na tym, aby w grupie pracowaty osoby reprezentujgce srodowiska, ktdre majg potencjat
odpowiedni dla prac rewitalizacyjnych, posiadajg zbiezne interesy oraz mozliwe do wykorzystania

zasoby, potrzeby i czas.
5. Ponadlokalne

Rewitalizacja to proces, ktéry dotyczy nie tylko mieszkancow, instytucji i podmiotdw z obszaru
zdegradowanego. Przewidywalne oddziatywanie mozna zaplanowacC w najblizszym sasiedztwie,
atakze daleko poza obszarem. Zainteresowanie procesem rewitalizacji ma rowniez charakter
ponadlokalny. Mozna przewidzie¢, ze istniejg interesariusze rewitalizacji obszaru mieszkajgcy

i dziatajgcy daleko poza gming, rowniez zagranica.
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6. Refleksyjne

Partnerstwo powinno stawia¢ pytania dajgce do myslenia, prowokowac wysitek intelektualny. Prace
w grupie, dyskusje, ale takze proces tworczy, dynamika pracy, integracja, konflikty, przemiany
motywacji i zwroty akcji powinny by¢ na biezaco poddawane refleksji. Mozliwos¢ zaangazowania
w prace przedstawicieli srodowiska naukowego jest tutaj nieocenionym wktadem. Co wiecej, moze
okazac sie bezkosztowy — zaproszenie doktorantéw czy badaczy do pracy daje mozliwos¢ realizacji
zadan statutowych uczelni, a dla badaczy jest mozliwoscig dostepu do danych na temat niezwykle
interesujgcy (rewitalizacja) czy nawet szansg na publikacje. W innym przypadku mozliwe jest
zaangazowanie lokalnych nauczycieli lub proboszcza. Refleksja moze by¢ podejmowana na biezaco,
moze przybra¢ forme krotkich notatek po spotkaniu, albo tez mie¢ formute rozmowy w kuluarach.
Interesujgcym rozwigzaniem jest nagrywanie przez uczestnikdw po spotkaniu krétkich filmikow,
w ktorych wyrazajg swoje emocje, przemyslenia, marzenia icele. Wazne jest wtym momencie
zaufanie w grupie, a takze zasada, ze nagrania te ani refleksje nie wydostang sie poza nasz krag,

do wiadomosci publicznej.
7.Zapraszajace

Nalezy zadbac¢ o to, by dostep do informacji o spotkaniach, pracy, wnioskach i zadaniach grupy byt
jak najbardziej jawny, otwarty idostepny. Nalezy wykorzysta¢ kanaty informacyjne najczescie;
uzywane w lokalnej spotecznosci, nie tworzy¢ kolejnych stron www czy innych mediéw. Ogtoszenia
w szkole, parafii, sklepie we wsi, tablicy soteckiej. Lokalna gminna gazeta i media spotecznosciowe
to typowe miejsca, gdzie mozemy zapraszac do prac w grupie. Wazne jest takze, aby kazdy, kto do

niej dotgczy czut, ze jest mile widziany.
8.Bez hierarchii

Zasadg organizacji przestrzeni do spotkan jest krag krzeset, a nie podziat na prezydium i publicznos¢.
Takie ustawienie sali ma dawa¢ wszystkim uczestnikom poczucie rownych praw. Otwarta Grupa
Robocza nie posiada zarzadu. Decyzje sg podejmowane metodg analizy i ustalenia konsensusu.
Spotkania grupy sg prowadzone przez moderatora wybieranego sposrod uczestnikow, a réznorodne
formy dyskusji (praca w zespotach) dajg szanse podejmowania aktywnosci wszystkim uczestnikom

spotkan wedtug ich potrzeb i kompetencji.
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9. Aktywne

Miarg aktywnosci partnerstwa jest aktywnos¢ poszczegdlnych jego dziataczy. Zaréwno w procesie
rewitalizacji, jak irefleksji nad nig. Uczestnicy przyjmujgcy wytacznie postawe obserwatora nie
powinni uczestniczy¢ w spotkaniach. Formy pracy zastosowane w trakcie spotkan grupy powinny

aktywizowac wszystkich uczestnikow.
10. Zarazajace entuzjazmem

Nic tak nie psuje grupy jak nuda. Biurokracja, papiery, przepisy mogg zniszczy¢ kazda energie.
Podobnie jak méwienie w kotko o tym samym, oczywistosci i banaty, monopolizowanie dyskusji przez
jednego uczestnika, komplikowanie ogolnych prawidet przez uzycie jezyka naukowego
lub biurokratycznego. To niszczy. Jak zatem co$ zbudowac? Trzeba samemu byC¢ pasjonatem

rewitalizacji, cieszy¢ sie z pracy z ludzmi, czu¢ entuzjazm ze spotkania, rozmowy... i tym zarazac.
11.Robocze

To miejsce, gdzie mozemy sie myli¢, mozemy probowac, tworzy¢ rozwigzania, poddawac je pod
dyskusje i stwierdzac¢, ze jednak jest to zty pomyst. Nie boimy sie czasem mowi¢ niedorzecznosci,
poniewaz darzymy sie zaufaniem iwiemy, ze teraz nad tym pracujemy, ze jesteSmy w procesie.

Pozbawia to z uczestnikow stresu i pozwala na aktywne uczenie sie.
12.Chetne

Mowi sie, ze aby co$ sie udato ludziom musi sie chcie¢, ze ,gdzie wola tam sposéb”. Otwarta Grupa

Robocza to spotkanie ludzi, ktérzy chcg wykazaé powodzenie procesow rewitalizaciji, a nie ich fiasko.
13.Uczace sie

W OGRnNRR uczestniczg ludzie dorosli. Procesy uczenia sie wtej grupie zachodzg inaczej niz
u dzieci. Teoretycy edukacji dorostych wskazujg na to, ze w wyniku socjalizacji zostajg wytworzone
pewnego typu ramy interpretacyjne, ktére pozwalajg nam na uczenie sie wtasciwie tylko tego, co juz
i tak umiemy. Rewitalizacja, cho¢ realizowana w Polsce juz od kilku, nadal lat jest procesem, ktory
wymaga gtebokich przemian mentalnosci, odrzucenia stereotypow, poszukiwania zupetnie nowych

Sciezek zmiany i rozwoju spotecznosci lokalnej. OGRNRR to srodowisko, gdzie procesy uczenia sie
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mogg zachodzi¢ w warunkach laboratoryjnych, aliderzy $wiadomi szans iograniczen moga

je odpowiednio moderowac.

14.Ciekawe

Partnerstwo jest podmiotem, ktdry jest zainteresowany doswiadczeniami innych: innych partnerstw
narzecz rewitalizacji (w sasiednich gminach, wPolsce, zagranicg), innych projektéw
rewitalizacyjnych, rozwigzan organizacyjnych i formalnych. Dlatego Otwarta Grupa Robocza powinna

wymienia¢ do$wiadczenia z podobnymi podmiotami.

Otwarta Grupa Robocza na Rzecz Rewitalizacji bedzie sie spotyka¢ 4 razy wroku podczas

dwudniowych posiedzen wyjazdowych.

Przedmiotem prac Grupy w Drawnie powinno by¢ planowanie, inspirowanie irefleksja nad
dziataniami wsparcia projektow kluczowych i projektdéw uzupetniajgcych, a takze podejmowanie takich

aktywnosci, ktore:

uzupetniajg i aktualizujg diagnoze spoteczng otoczenia rewitalizaciji,
identyfikujg nowe potrzeby rewitalizacyjne w gminie,

identyfikujg bariery i problemy zwigzane z realizacjg projektow,
wzmacniajg procesy rewitalizacyjne na pozostatych obszarach
zdegradowanych gminy,

utatwiajg realizacje projektdw zwigzanych z animacjg kultury (Swietlice
wiejskie, obiekty sakralne i zabytkowe).
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Stolik rewitalizacyjny

Przewidziano cotygodniowe spotkania dyskusyjne dla osob zainteresowanych tematykg rewitalizac;ji
oraz procesem rewitalizacji w gminie. Zasadg spotkan jest ich regularnos¢ i state miejsce. Spotkania
odbywajg raz w tygodniu o statej porze i w statym miejscu (np. w kazdy poniedziatek o godz. 18.00
w kawiarni X).

Idea stolika nawigzuje do funkcjonujgcej w wielu krajach tradycji spotkan kameralnych. W Niemczech
Stammtisch — oznacza zebranie grupy odbywajgce sie regularnie zazwyczaj wokoét stotu, czesto
okragtego. Stammtisch nie jest zorganizowanym, oficjalnym spotkaniem, ale nieformalnym
spotkaniem przyjaciét. Dyskusje przy stoliku prowadzone sg w sposoéb luzny, peten dygresji i dowcipu.
Udziat w Stammtischu szczegdlnie na obszarach wiejskich zwigzany byt z przynaleznoscig do grupy
0 wyzszym statusie spotecznym. W drugiej potowie XIX wieku uczestnikami Stamtischu byli miejscowi
dygnitarze, tacy jak: burmistrz, lekarz, farmaceuta, nauczyciel, lesnik, bogaty rolnik. Zaproszenie do
stolika bylo znakiem nadzwyczajnego uznania. Podobnie byto w przypadku stotéw, przy ktérych
zbierali sie artysci.

W dzisiejszych czasach Stammtisch nie jest zwigzany ze statusem spotecznym. Teraz chodzi w nim
0 wspolnote, intymnosc¢ i wspdine sprawy. Nie zmienia to faktu, ze bycie ,zaproszonym do stolika” jest
rodzajem dziatania majgcego na celu uznanie, docenienie jako waznego uczestnika rewitalizacji.
Formuta tgczenia demokratycznej otwartosci z poczuciem uczestniczenia wczyms waznym,

tworzenia wspolnego dzieta, wypracowywania rozwigzan jest nobilitujgca.

Cele spotkan stolika rewitalizacyjnego:

utrzymanie statego kontaktu z interesariuszami,
zapewnienie otwartosci i jawnosci procesow rewitalizacyjnych,
informacja i edukacja na temat istoty i problemow rewitalizacji.

Stolik rewitalizacyjny powinien odbywac¢ sie zgodnie z nastepujacymi warunkami:

1. Dobrowolnos¢

Udziat w spotkaniach ,stolika” jest niezobowigzujgcy i dobrowolny.

2. Dostepnosé¢

Do ,stolika” moze sie przysigsc kazdy, kto ma potrzebe rozmowy na temat rewitalizacji.
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Istotg spotkania przy ,stoliku” jest kulturalna, opierajgca sie na dialogu rozmowa. Ma ona charakter

3. Rozmowa

nieformalny, luzny, stuzy wymianie informacji, pogladéw, opinii i wyjasnianiu watpliwosci.

4. Napoje i potrawy

Kazdy uczestnik spotkania zaopatruje sie w napoje i ewentualne potrawy na wtasny koszt.

5. Czas trwania spotkania
Spotkanie trwa dopdki nie wyczerpie sie temat rozmowy i bierze w nim udziat przynajmniej trzech

uczestnikow. Jednak nie powinno trwac dtuzej niz 2 godziny.

6. Dokumentacja
Na stole znajduje sie rozwiniety arkusz papieru, a materiaty piSmienne pozwalajg zapisywac¢ w luznej
formie przebieg rozmowy (np. wformie mapy mysli). Fotografia zapisu moze by¢ publikowana

na stronie www.

7. Moderacja
Przy stoliku rewitalizacyjnym powinna by¢ obecna przynajmniej jedna osoba zzespotu
ds. rewitalizacji, lokalny animator ds. rewitalizacji lub przedstawiciel instytucji zaangazowanej

w proces. Do obowigzku moderatora nalezy podtrzymanie rozmowy i dbanie o0 dokumentacje.

Miodziezowi liderzy rewitalizacji

Rewitalizacja jako proces odnowy, zmiany, przemiany jest ze swej natury procesem zakorzenionym
w przeszitosci (nawet poprzez starg, zdegradowang tkanke miejskg), lecz rownoczesnie — zwréconym
w przysztos¢. Uruchamia to specyficzny sposdb myslenia idziatania, a mianowicie — podejscie
foresightowe. Przewidywanie réznych, mozliwych, czasem nieco abstrakcyjnych, czasem
zwyczajnych scenariuszy rozwoju danej spotecznosci lokalnej zawsze powinno mie¢ w perspektywie
tych, ktorzy za 20 lub 40 lat bedg uzytkownikami tej przestrzeni. Wigczenie mtodych ludzi, ktérzy bedg
gospodarzami gminy po zakonczeniu proceséw rewitalizacji w proces jej projektowania,
konsultowania i wdrazania jest niezwykle istotne. Pozwala to takze na unikniecie sytuacji, o jakiej
mowi wielu sceptykow tych procesow: ,itak wam to zniszczg!”. Moze dac¢ takze nadzieje,
ze przetamana zostanie (ogolnopolska) tendencja emigracji mtodych z wiosek i matych miast do
metropolii i za granice. bedzie to mozliwe, gdy mtodzi poczuja, ze uczestniczg w czyms$ waznym,
ze majg prawo by wspotdecydowac, programowac to, jak zmienia sie ich otoczenie. Jesli potem

wigczg sie w odnawianie placu zabaw, malowanie garazy w podwérkach, czy wspdlne sadzenie
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truskawek w ogrodku sgsiedzkim, by¢é moze z dumg bedg po nich oprowadza¢ znajomych ibedg

zadowoleni ze swojej matej ojczyzny.

Struktura
Przewiduje sie kilkuosobowe grupy wkazdym sotectwie objetym obszarem rewitalizaciji,

wspotpracujgce ze szkotg, parafig, organizacjami pozarzadowymi (ZHP).

Metoda pracy
Zaplanowane zostaty warsztaty, konwenty, grupy roboczo-doradcze, przedstawiciele w Otwartej
Grupie Roboczej na Rzecz Rewitalizacji oraz uczestnictwo w Stoliku Rewitalizacyjnym, weekendowe

zjazdy w swietlicach wiejskich.

Wzajemne korzysci
1. Mozliwos¢ uczenia sie,
2. Wptyw na ksztatt przestrzeni zamieszkania,
3.Zaswiadczenia o wolontariacie,
4. Wsparcie projektéw kluczowych,

5. Organizacja projektow animacyjnych.

Kluby Radykalnych Matek Wiejskich

Matki sg naturalnymi sojuszniczkami procesow rewitalizacji, to przeciez one pragng lepszego Swiata
dla swoich dzieci. Na poziomie ideowym pieknie wyrazita to Swan (artystka sztuki ulicznej) méwiac,
ze matki sg tymi, ktdre wprowadzajg dzieci w Swiat, ktére im go pokazujg, tumaczg, oswajaja.
Dlatego od poziomu ich edukacji i Swiadomosci zalezy jako$¢ zmian spotecznych iszansa na
odnowe. Na poziomie praktycznym (co wykazaty badania nad rewitalizacjg, np. na terenie
wroctawskiego Nadodrza) to one sg tymi, ktdre pilnuja, by nowo odremontowany plac zabaw nie stat
sie miejscem picia piwa, by trawnikow nie rozjezdzaty parkujgce samochody, zas fasad budynkéw nie
zdobity wulgaryzmy. To one popieraty remonty izmiany, zadna z nich nie moéwita, ze remont
podworka jest zbedny. Moze wspominaty o swoich obawach, ale gotowe byty broni¢ tego nowego,

czystego, kolorowego ,kawatka swiata” dla swoich dzieci.

Struktura
Otwarte, kilkunastoosobowe grupy w kazdym softectwie objetym obszarem rewitalizacji.
Wspotpracujgce z szkotg, parafig, kotem gospodyn wiejskich (jesli funkcjonuje), lokalnym zespotem

folklorystycznym, sklepem, $wietlicg szkolna, sprzedawcami ustug itp.
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Metody pracy

Cotygodniowe ,poranki przy kawie”, w tygodniu, przed potudniem, w trakcie gdy ojcowie sg w pracy,
kobiety wraz z dziecmi mogg spotykac sie w swietlicy lub parafii, dzielgc sie swoimi ktopotami dnia
codziennego (grupa wsparcia), pomystami na rozwoj spotecznosci lokalnej (Kobieca Grupa
Robocza), edukujgc sie (Akademia Mam). Dobrze, jesli spotkania te moderowane sg przez
animatorke: pedagoga lub psychologa. Nie chodzi o formalizowanie spotkah ani wnioskow,
ale o nadawanie rozmowom celu, struktury, profesjonalne wsparcie refleksji, dokumentacje

i tworzenie raportow do zastosowania w procesach rewitalizacji.

Wspodlne wyprawy kulturalne

okolicznosciowe spotkania o charakterze integracyjnym na terenie
sotectwa,

SWAPYy ubranek, zabawek dzieciecych, pchle targi itp.,

wspolne mini remonty, rekodzieto, szycie zaston itp.

Wzajemne korzysci
1. Mozliwos¢ uczenia sie,
2. Wptyw na ksztatt przestrzeni zamieszkania,
3.Sie¢ wsparcia,
4. Wsparcie projektow kluczowych,
5. Organizacja projektéw animacyjnych,

6. Poszerzanie horyzontéw poprzez wyprawy kulturalne.
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9.1. Zespot ds. rewitalizacji

Zarzadzajgcym programem w imieniu gminy bedzie burmistrz przy pomocy Zespotu ds. rewitalizacji.
Zespot zostanie powotany stosownym zarzgdzeniem burmistrza, a w jego sktad wejda:

2 przedstawicieli Burmistrza — w tym Petnomocnik ds. Lokalnego Programu
Reuwitalizacji, ktéry bedzie przewodniczyt pracom Zespotu;

2 przedstawicieli Rady Miejskiej;

2 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie
obszaru rewitalizowanego;

2 przedstawicieli przedsiebiorcow;

inne osoby wskazane przez burmistrza.

Zespot ds. rewitalizacji opracuje swoj regulamin. Jego pracami bedzie kierowat petnomocnik
ds. Lokalnego Programu Rewitalizacji. Zespét nadzoruje skuteczno$c¢ i jakos¢ realizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji. Do zadan zespotu bedzie nalezato w szczegdlnosci:

przygotowywanie rocznych sprawozdan z realizacji LPR,
przedktadanie Radzie Miejskiej propozycji zmian w tresci Lokalnego
Programu Rewitalizacji,

zapoznanie sie z uwagami rady miejskiej dotyczgcymi rocznego
sprawozdania z realizacji LPR,

opiniowanie wnioskow przedktadanych przez partneréw projektéw
dotyczgcych zadan realizowanych w ramach obszaru rewitalizowanego,
przygotowanie i zatwierdzenie Planu Komunikacji LPR,

monitoring i ewaluacja LPR,

podejmowanie decyzji odnosnie regulaminu prac zespotu, wyboru
sekretarza itp.,

inne zadania okreslone w regulaminie i majgce znaczenie dla realizacji
Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

Uczestnictwo w pracach Zespotu ma charakter spoteczny iza udziat wnich nie przystuguje
wynagrodzenie. Zespot spotyka sie przynajmniej raz w roku. O ile to mozliwe, decyzje podejmowane
sg w zespole w ramach konsensu, szczegotowy tryb podejmowania decyzji zostanie zaproponowany
w regulaminie. Zespét ds. rewitalizacji bedzie stanowit forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy
rewitalizacji z organami gminy w zakresie prowadzenia i oceny rewitalizacji. Jednoczesnie bedzie on
pemit funkcje opiniodawczo doradcza dla Burmistrza.
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9.2. Promocja Lokalnego Programu Rewitalizacji

Podmiotem, ktérego zadaniem jest prowadzenie inadzorowanie promocji Lokalnego Programu
Rewitalizacji, a w jej ramach réwniez promocji poszczegdlnych projektéw izadan inwestycyjnych,
bedzie Zespét ds. rewitalizacji. W celu skuteczniejszej komunikacji pomiedzy uczestnikami procesu
wdrazania Programu, a spoteczenstwem zostanie opracowany ,Plan komunikacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji”. Opracowanie to bedzie podstawg dziatan informacyjnych i promocyjnych
dla podmiotéw uczestniczgcych we wdrazaniu LPR. Dokument ten bedzie zawierat opis celéw dziatan
promocyjnych iinformacyjnych, potencjalne grupy docelowe oraz dziatania zmierzajgce
do zapewnienia sprawnego systemu wymiany informacji pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu
wdrazania LPR.

Najwazniejszym celem dziatan zwigzanych z promocjg Lokalnego Programu Rewitalizacji jest
dotarcie do jak najszerszej grupy beneficjentdw posrednich (mieszkancow, turystow) z informacijg
o projektach podejmowanych w jego ramach. Celem posrednim moze sta¢ sie np. pozyskanie
instytucji, ktére ewentualnie mogg podzniej wystepowac w charakterze partnera poszczegdlnych
zadan realizowanych w ramach LPR.

Grupami docelowymi, do ktorych kierowana jest promocja LPR beda:

beneficjenci posredni wiekszosci projektow — mieszkaricy miejscowosci
i gminy,

srodowisko przedsiebiorcow lokalnych i ponadlokalnych,

organizacje pozarzgdowe.

W ramach promocji Lokalnego Programu Rewitalizacji podejmowane bedg nastepujace dziatania:

utworzenie i state aktualizowanie zaktadki LPR na stronie internetowej
gminy,

publikacje o realizacji projektéw w ramach LPR w prasie samorzgdowej,
lokalnej i regionalnej oraz w Internecie,

tablice informacyjne i pamigtkowe anonsujgce realizowane badz
zrealizowane projekty,

spotkania, zebrania wiejskie, warsztaty, konsultacje projektow

Z potencjalnymi partnerami gospodarczymi, spotecznymi,

jak i z mieszkacami obszaru rewitalizowanego.
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Monitoring Lokalnego Programu rewitalizacji pozwala pozyskac informacje, na podstawie ktorych
bedzie mozna dokona¢ zaréwno oceny stopnia realizacji celow i projektdow rewitalizacyjnych
(monitoring postepu realizacji programu), jak réwniez oceny iidentyfikacji trudnosci, przeszkod
lub nieprawidtowosci wystepujgcych podczas realizacji programu i projekiéw rewitalizacyjnych
(monitoring barier i trudnosci).

Funkcje instytucji monitorujgcej wdrazanie LPR bedzie pemni¢ Burmistrz i Rada Miejska w Drawnie.
Co najmniej raz w roku analizowane bedg postepy w realizacji programu rewitalizacji. Rada Miejska
jako instytucja kontrolna i uchwatodawcza bedzie realizowa¢ nastepujgce zadania:

akceptacja rocznych sprawozdan z realizacji LPR przygotowanych przez
Zespot ds. rewitalizacji, w szczegolnosci osiggniecia celow, rezultatow;
analizowanie i zatwierdzanie wnioskéw o zmiane tresci Lokalnego
Programu Rewitalizacji;

aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizaciji;

uwzglednienie zadan zaplanowanych do realizacji przy przyjmowaniu
budzetu gminy oraz wieloletnich planéw inwestycyjnych lub innych
dokumentow strategicznych o znaczeniu lokalnym.

Monitoring w programie rewitalizacji odbywac sie bedzie w oparciu o dwa systemy:

system monitoringu i oceny skutecznos$ci dziatan rewitalizacyjnych w tym:
monitoring projektéw;

monitoring realizacji celow programu rewitalizacji;

system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w obszarze
rewitalizacji w gminie lub uwarunkowania zewnetrzne.

Do oceny realizacji celéw programu rewitalizacji zaprojektowano system wskaznikéw produktu,
rezultatu bezposredniego oraz oddziatywania wraz z oczekiwanymi wartosciami. Punktem wyjscia
byty cele programu rewitalizacji i wnioski z pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji. Okreslono,
jakie zmiany na obszarze rewitalizacji sg istotne z punktu widzenia poprawy sytuacji spoteczno-
gospodarczej i zaproponowano trzy typy wskaznikow, ktorych celem jest ocena tych zmian:

wskazniki produktu (WP) — wskazniki zagregowane, przedstawiajgce
materialne zmiany w obszarze rewitalizowanym powstate w wyniku
realizacji projektow;

wskazniki rezultatu bezposredniego (WRB) — wskazniki agregowane,
odnoszgce sie do bezposrednich, sumarycznych efektow realizowanych
projektow;

wskazniki oddziatywania (WO) — wskazniki przedstawiajgce efekty

w dtuzszej perspektywie, mierzgce realizacje celdow gtownych programu
rewitalizacji, na ktére sktada sie wiele dziatan, takze tych, gdzie efekty sg
odroczone w czasie. W tym zakresie przeprowadzona zostaniesumaryczna
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ocena wskaznikow wykorzystanych w procesie delimitacji obszaréw
zdegradowanych. Jednoczesna obserwacja wszystkich sfer procesu
rewitalizacji: spotecznej, gospodarczej, infrastrukturalnej, Srodowiskowej
oraz funkcjonalno-przestrzennej pozwoli na ocene skutecznosci

i komplementarnosci prowadzonych dziatan.

Monitoring realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Drawno w perspektywie 2023 roku
bedzie odbywac sie w czterech etapach:

monitoring i analiza realizacji celéw programu — monitoring
przeprowadzony w catym okresie realizacji programu rewitalizacji;
monitoring i analiza procedur wdrazania projektéw— analiza sposobu
realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych;

weryfikacja wskaznikow:

monitoring wlasciwego doboru wskaznikoéw produktu i rezultatu

dla kazdego przedsiewziecia. Dobor wskaznikéw musi by¢ zgodny

Z instrukcjg dotyczaca przygotowania projektow rewitalizacyjnych

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014—2020, wydanej przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie w 2016
roku™;

monitoring wskaznikéw realizacji lokalnego programu rewitalizacji gminy
w perspektywie 2023 roku;

raportowanie wynikow.

Monitoring realizacji celow programu rewitalizacji bedzie prowadzony w sposéb ciggty w catym
okresie objetym programem przy pomocy wskaznikdw oddziatywania. Obserwacje ianalizy
wskaznikdw bedg wykonywane cyklicznie zgodnie z ustalong czestotliwoscig. Majgc na uwadze,
ze zmiany w obszarze rewitalizacji wymagajg czasu, monitoring odbywa¢ sie bedzie w odstepach
rocznych. Pozwoli to na zebranie niezbednych danych i analize zaobserwowanych zmian. Waznym
elementem monitoringu bedzie analiza efektu synergii i komplementarnosci miedzy dziataniami
oraz diagnoza przyczyn probleméw w uzyskaniu zaktadanych efektow programu.

Monitoring projektéw bedzie prowadzony na biezgco, a jego realizacja odbywac sie bedzie poprzez
analize zgodnosc¢ jego przebiegu z zatozonym harmonogramem, budzetem i zaktadanymi efektami.
Ustalenie wartosci bazowej wskaznikow nastgpi w pierwszym roku realizacji programu.
Obserwacji podlega¢ bedg zaréwno efekty w postaci produktdéw, zwiaszcza w projektach, gdzie
istotnym komponentem jest infrastruktura, jak rowniez rezultaty bezposrednie projekidw, a wiec skutki
dla mieszkancéw obszaréw rewitalizacji.

10 Regionalny Program Operacyjny dla Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie 27 wrzesnia 2016, www.rpo.wzp.pl.
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System monitorowania opiera¢ sie bedzie sie na wskaznikach przypisanych zgodnie zich
znaczeniem do celéw wyznaczonych w Lokalnym Programie Rewitalizacji. Wskazniki zaprojektowano
zmy$lg, aby jednoczesnie oceniaty realizacje projektow jak réwniez realizacje przyjetych celéw
programu. Do kazdego celu przypisano maksymalng liczbe punktéw, jakg mozna uzyskac¢ w wyniku
ocen poszczegolnych wskaznikow:

dla celu pierwszego — 40 punktéw,
dla celu drugiego — 30 punktow,
dla celu trzeciego — 20 punktow,
dla celu czwartego — 20 punktow.

Osiggniecie zaktadanego celu punktowego jest mozliwe na dwa sposoby:

poprzez osiggniecie oczekiwanej wartosci wskaznika podstawowego

0 najwyzszej wadze oraz kilku wskaznikdw o nizszej wadze,

poprzez osiggniecie oczekiwanych wartosci dla wszystkich wskaznikow
0 nizszej wadze.

Najwyzszg wage przypisano wskaznikom, ktérych wybor wynika bezposrednio z pogtebionej
diagnozy obszaru rewitalizacji oraz oceny wskaznikow delimitacji ze wzgledu na wewnetrzne
zréznicowanie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pozostate wskazniki majg przypisane
wagi 2 lub 5 w zaleznosci od znaczenia dla realizacji celu. Przypisanie punktéw do poszczegodlnych
wskaznikéw odbywac sie bedzie na zasadzie obserwacji zmian iprzez poréwnanie z przyjetymi
wczesniej kryteriami oceny. W przypadku braku pozytywnych zmian dla danego wskaznika zostanie
przyznane 0 punktow.

Punkty wynikajgce zwag bedg przyznawane w ocenie, jesli zatozona dla danego wskaznika
tendencja bedzie wystepowaé. Uzyskanie 100 punktdow na koniec realizacji programu bytoby
idealnym rozwigzaniem, lecz takze nizsze wyniki bedg $wiadczyty o sukcesie. W procesie
monitoringu  ioceny programu wazna jest komplementarnos¢ przestrzenna w realizacji
poszczegodlnych celow. Wiagze sie to z koniecznoscig jednoczesnej oceny wszystkich przyjetych celow
w programie. Podstawg oceny kompleksowosci przeprowadzonej interwencji bedzie osiggniecie
przynajmniej 60% punktow w kazdym celu.
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Cel Wskazniki T(ez ?:iz::j)a Waga
Cel1 40
Wskazniki produktu
Liczba imprez organizowanych na terenie rewitalizowanym Roancza,r:(l;inrgn|ej e 5
Liczba szkolen z zakresu przygotowania projektéw lokalnych Rosnaﬁa}:éinmemej e 5
Cel 1 Wskazniki rezultatu bezposredniego
Sfera spoteczna
Liczba projektow zgtoszonych przez mieszkancéw sotectwa Nie mnigj niz 1 rocznie 5
Wzmocnienie Liczba prac spotecznych wykonanych przez mieszkarcow sotectwa  |Nie mniej niz 2 rocznie 5
spojnosci spofecznej : P
o Liczba 0s6b uczestniczacych w imprezach lokalnych Rosnaca,zrg; mniey niz 5
i kapitatu spotecznego °
oraz jakosci 2ycia na Wskazniki oddziatywania
obszarze rewitalizacji Odsetek bezrobotnych [%] i%agﬂgf/oa,(géeznsgg 20
Korzystajacy z pomocy spotecznej na 100 mieszkancow. if;aga%gﬁf’(géezrggg 5
) . . Spadajaca, nie mnie;
Liczba przestepstw na 100 mieszkancow niz 0 10% (do 2023) 5
e - . . . Spadajaca, nie mnie;j
Wielko$¢ zasitkow pomocy rodzinie w przeliczeniu na rodzine niz 0 10% (do 2023) 5
Cel 2 30
Wskazniki produktu
Cel 2 Liczba projektow w ktérych uczestniczyli przedsiebiorcy Nie mniej niz 2 rocznie| 10
Sfera gospodarcza Wskazniki rezultatu bezposredniego
Zwieks_zan,ie_ Liczba os6b zatrudnionych w przedsiebiorstwach w wyniku Rosnaca, nie mniej niz 5
_ atrakcyjnosci realizacji projektow 2 na projekt
inwestycyjnej oraz
rozwoj Wskazniki oddziatywania
przedsigbiorczosci Rosnaca, nie mniej niz
lokalnej Odsetek mieszkancow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg o f‘o% (do 202:,3) 15
Odsetek 0séb w wieku poprodukcyjnym [%] Stata 5
Cel 3 Cel 3 20

Sfera techniczna

Wskazniki produktu
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Poprawa stanu

Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej poddanych

. . B Minimum 2 rocznie 5
technicznego remontowi/modernizacji

infrastruktury Wskazniki rezultatu bezposredniego

Powierzchnia obiektéw poddanych remontowi/modernizacji 1 ha rocznie 10
Wskazniki oddziatywania
Liczba osdb korzystajacych ze zmodernizowanych obiektéw (rocznie) 500 rocznie 5
Liczba nowych us’fug 0 charaktgrzg.puphczpym powstatych 2 rocznie 5
w wyniku modernizacji obiektow
Cel 4 20
Wskazniki produktu
Cel 4 Liczba projektow zwiekszajacych dostepnosé obszarow 1 rocznie 5
e rewitalizowanych do podstawowych ustug
Sfera funkcjonalno- — ——

przestrzenna Wskazniki rezultatu bezposredniego

Poprawa dostgpnosci Liczba nowych ustug i form spedzania czasu wolnego 2 rocznie 5
do ustug i rozwoj form
spedzania wolnego Liczba os6b korzystajacych z nowych form spedzania czasu wolnego 500 rocznie 5
czasu
Wskazniki oddziatywania
Liczba 0s6b biorgcych udziat w nowych formach spedzania czasu ~ |Rosnaca, nie mniej niz 5
wolnego 0 10% (do 2023)
Poprawa dostepu do ustug publicznych dla oséb z obszaru Rosnaca, nie mnigj niz 5
rewitalizowanego 0 5% (do 2023)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Statystyczne Vademecum Samorzgdowca, Gtoéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2016.

Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, (Dz.U. z 2017, poz.
1023 ze zm.).

Zasady realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego 2014—
2020 opracowane przez Zarzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2014—-2020.
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Aneks nr 1 — Wartosci bazowe wskaznikow

Liczba oséb
korzystajacyc
h ze Liczba oséb | Liczba oséb | Liczba oséb w
Liczba |sSwiadczen w wieku dtugotrwale | wieku Liczba
mieszka | pomocy produkcyjny | bezrobotnyc | poprodukeyjny | przestepst
ncow spotecznej m h m w
Barnimie 70 283 19 24 2
Brzeziny 28 399 9 13 5
Dominikowo 95 234 18 17 0
Chometowo 48 302 17 16 4
Kietpino 15 111 6 11 3
Konotop 49 121 17 11 0
Niemiensko 19 152 10 14 4
Podlesie 5 23 4 10 0
Swieciechéw 71 459 25 13 5
Zatom 10 151 8 19 1
Z6twino 4 33 4 29 1
Obszar 1 16 394 7 129 5
Obszar 2 18 189 7 56 10
Obszar 3 23 181 6 57 1
Obszar 4 15 162 10 51 8
Obszar 5 56 244 12 83 2
Obszar 6 15 224 11 57 3
Obszar 7 17 291 6 62 0
(0] JYET:] 13 135 1 9 0
Liczba
przestepst Liczba przecietny
w Liczba zarejestrowany czas dojazdu | dostepnosc
przeciwko | zarejestrowany | ch podmiotéw | Liczba do miasta do
rodzinie ch na danym gospodarki bezrobotny | wojewdédzkie | podstawowy
i opiece obszarze NGO | narodowej ch go ch ustug
Barnimie 1 2 11 24 100 6
Brzeziny 0 1 9 17 100 15
D°r:":'k° 0 1 12 23 115 13
Chometow 0 0 8 26 110 3
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0 0 1 13 90 9
0 0 3 24 130 14
0 1 3 18 135 9
0 0 0 5 110 16
1 2 19 44 90 5
0 0 7 14 140 15
1 0 2 5 95 7
0 0 37 18 90 0
1 0 39 12 90 0
0 4 16 13 90 0
0 0 14 18 90 0
0 1 38 26 90 0
1 1 49 17 90 0
0 1 46 15 90 0
0 0 6 3 90 0
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Aneks 2 — Mapa obszaru gminy z naniesionym
obszarem zdegradowanym | obszarami
rewitalizacji

Z uwagi na rozmiar mapa znajduje sie w osobnym pliku i wersji wydrukowanej LPR



