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ul. Koécieina 3 .
woj. zachodniopomorskie Burmistrza Drawna
ol Taxi((-05) 786-20°31 z dnia 24 kwietnia 2007r.

w sprawie sposobu i trybu dokonywania ocen kwalifikacyjnych pracownikéw
Urzgdu Miejskiego w Drawnie zatrudnionych na stanowiskach urz¢dniczych

Na podstawie art. 17 ustawy z dnia 22 marca 1990 roku o pracownikach
samorzadowych ( Dz. U. z 2001r. Nr 142 poz. 1593 z p6zn. zm. ) , Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 13 marca 2007r. w sprawie sposobu i trybu dokonywania ocen
kwalifikacyjnych pracownik6éw samorzadowych ( Dz. U. z 2007r. Nr 55 poz. 361 ) zarzadza
si¢ co nastgpuje:

§1. 1. Okresowa ocena kwalifikacyjna pracownika Urzedu Miejskiego w Drawnie
zatrudnionego na stanowisku urzedniczym zwana dalej ,,ocena”, jest sporzadzana na
podstawie kryteriéw obowiazkowych i kryteriow wybranych przez bezposredniego
przetozonego.

2. Wykaz kryteriéw obowiazkowych i kryteriow do wyboru stanowi zatacznik nr 1
do Zarzadzenia.

3. Bezposredni przetozony, zwany dalej ,,oceniajacym”, wybiera z wykazu kryteriéw
do wyboru nie mniej niz 3 i nie wigcej niz 5 kryteriéw oceny, najistotniejszych dla
prawidlowego wykonywania obowiazkéw na stanowisku pracy zajmowanym przez
pracownika zwanego dalej ,,ocenianym”.

4. Niezaleznie od wybranych kryteriow z wykazu kryteriow do wyboru oceniajacy
moze dodatkowo ustali¢ jedno kryterium nieobjete danym wykazem i dokona¢ opisu tego
kryterium, jezeli uzna to za niezbedne z uwagi na specyfike stanowiska pracy.

5. Oceniajacy wybiera kryteria oceny, po uprzednim oméwieniu z ocenianym
sposobu realizacji obowiazkéw wynikajacych z zakresu czynnosci na zajmowanym
stanowisku pracy oraz obowiazkow okrelonych w art. 15 i art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 22
marca 1990r. o pracownikach samorzadowych, zwanej dalej ,,ustawa”.

§ 2. 1. Oceniajacy wyznacza termin sporzadzenia oceny na pismie, okreslajac
miesigc i rok.

2. Wybrane kryteria i informacj¢ o terminie sporzadzenia oceny na pi$mie oceniajacy
wpisuje do arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej ocenianego, zwanego dalej
.arkuszem”. Wzér arkusza okresowej oceny kwalifikacyjnej ocenianego stanowi zatacznik
nr 2 do Zarzadzenia.

3. Po dokonaniu czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2, oceniajacy przekazuje arkusz
niezwlocznie, nie p6zniej jednak niz w terminie 3 dni Burmistrzowi Drawna, w celu
zatwierdzenia wybranych kryteriow oceny.
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§ 3. Czynnosci, o ktérych mowa w § 1 ust. 3-5 oraz w § 2, oceniajacy dokonuje nie
pbzniej niz w ciagu 6 miesigcy od dnia zatrudnienia pracownika samorzadowego na
stanowisku urzedniczym, a w razie przeprowadzenia kolejnej oceny — nie p6zniej niz w
ciagu 30 dni od sporzadzenia na pi$mie poprzedniej oceny.

Arain

§ 4. Oceniajacy moze zmieni¢ termin spor oceny na pismie.

2. Oceniajacy wyznacza nowy termin oceny na pi$mie w razie usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy ocenianego, uniemozliwiajacej przeprowadzenie okresowej oceny
kwalifikacyjnej.

3. Termin, o ktérym mowa w ust. 2 zostanie okreslony po ustaniu usprawiedliwionej
nieobecnosci ocenianego, jednak ocena musi zosta¢ dokonana w ciggu miesigca od powrotu
pracownika do pracy.

4. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowiazkéw na
zajmowanym przez niego stanowisku pracy sporzadzenie oceny na piSmie nast¢puje w
terminie wczesniejszym niz wyznaczony przez oceniajacego zgodnie z § 2 ust. 1.

5. Oceniajacy niezwlocznie pow damia i ) pi ie 0 nowym terminie
sporzadzenia oceny na pismie. Kopig¢ pisma dolacza si¢ do arkusm

§ 5. W razie zmiany na stanowisku bezposredniego przetozonego w trakcie okresu, w
ktérym oceniany podlega ocenie, ocena jest sporzadzana na podstawie wybranych wczesniej
kryteriéw oceny.

§ 6. Oceniajacy, nie wezesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem oceny na pismie
przeprowadza z ocenianym rozmowg, podczas ktérej omawia z nim wykonywanie przez
ocenianego jego obowiazkow w okresie, w ktorym podlegat ocenie, trudnosci napotykane
przez niego podczas realizacji zadan i spelnianie przez oceni ) ustalonych kryteriow
oceny.

§ 7. Sporzadzenie oceny na pismie polega na:

1) wpisaniu do arkusza opinii dotyczacej wykonywania obowiazk6w przez ocenianego
w okresie, w ktorym podlegat on ocenie,

2) okre$leniu poziomu wykonywania obowiazkoéw przez ocenianego ( bardzo dobry,
dobry, zadowalajacy lub niezadowalajacy ),

3) przyznaniu oceny pozytywnej, w razie bardzo dobrego, dobrego lub zadowalajacego
poziomu wykonywania obowiazkow przez ocenianego, albo przyznaniu oceny
negatywnej.

§ 8. 1. Oceniajacy niezwlocznie dorgcza ocenianemu oceng sporzadzong na pismie i
poucza go o przystugujacym mu prawie zlozenia odwotania do Burmistrza Drawna w ciagu
7 dni od dorgczenia oceny.




[image: image3.jpg]2. Przepis ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio, gdy obowiazki bezposredniego
przetozonego realizuje Burmistrz Drawna.

3. Burmistrz Drawna rozpatruje odwolanie od oceny, o ktérej mowa w ust. 1 w
terminie 14 dni od dnia zlozenia odwolania.

§ 9. Niezwlocznie po sporzadzeniu oceny na pismie arkusz wiacza si¢ do akt
osobowych ocenianego.

§ 10. 1. W przypadku uzyskania przez ocenianego negatywnej oceny kwalifikacyjnej,
oceniajacy w terminie 7 dni od dorg ia oceny, niezaleznie od przystug 20
ocenianemu prawa do odwolania si¢ od oceny, ustala termin ponownej oceny.

2. Ponowna ocena, o ktérej mowa w ust1 nie moze by¢ dokonana wczesniej niz po
uplywie trzech miesigcy, a nie pézniej niz po uplywie szesciu miesigcy.

§ 11. W przypadku ponownej oceny, terminy o ktérych mowa w § 6, 8, 9, 10 stosuje
si¢ odpowiednio.

§ 12. W przypadku ponownej oceny, przepisy § 4 i 5 stosuje sie odpowiednio.

§ 13. 1. W przypadku ponownej negatywnej oceny kwalifikacyjnej, Burmistrz
Drawna niezwlocznie rozwiazuje stosunek pracy z pracownikiem zatrudnionym na
stanowisku urzedniczym, z zachowaniem ustawowego okresu wypowiedzenia.

2 Wypow1edzeme, o ktérym mowa w ust. 1 i 2 rozpoczyna si¢ z pierwszym dniem
¢pujacego po miesi w ktérym pracownikowi wrgczono ponowng
negatywna oceng kwalifikacyjna.

A

§ 14. 1.0cena kwalifikacyjna pracownika spor jest co najmniej raz na dwa

lata.

2.W stosunku do pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie w dniu wejscia w zycie
Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie sposobu i trybu dokonywania ocen
kwalifikacyjnych pracownikéw samorzadowych, termin dokonania pierwsze oceny uptywa
w dniu 10 pazdziernika 2007r.

3. W stosunku do os6b zatrudnionych po dniu, o ktérym mowa w ust. 2 na czas
okreslony, pierwsza oceng przeprowadza si¢ przed zawarciem umowy na czas nieokreslony

§ 15. W terminie do 15 maja 2007 roku stanowisko do spraw kadr dostarczy
kierownikom referatéw wykaz pracownikéw podlegajacych ocenie oraz wypetnione w
czgsci A arkusze ocen.

§ 16. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

iISTRZ
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do Zarzadzenia nr10/2007
Burmistrza Drawna
g z dnia 24 kwietnia 2007r.
WYKAZ KRYTERIOW OCENY
KRYTERIA OBOWIAZKOWE .
Kryteriﬁm ) Opis kryterium
1. Sumiennos$é ‘Wykonywanie obowiazkéw doktadnie, skrupulatnie i solidni

2. Sprawnosé

Dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowiazkéw bez zbednej zwioki.

3. Bezstronnosé

Oblektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
h Zrodet, g jace wiarygodno$é

przedstawionych danych, faktow i

informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego traktowania

wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetnosé stosowania
odpowiednich przepisow

Znaj przepiséw niezbednych do wiasciwego
wykonywania obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska
pracy. Umiejetno$¢ wyszukiwania potrzebnych przepisow.
Umiejegtno$¢ zastosowania
whasciwych przepisow w zaleznosci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawame spraw, ktére wymagajq wspoétdziatania ze

li z innych dzied:

5. Planowanie i organizowanie
pracy

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonama
zadan. Precyzyjne okreslanie celéw, odp oraz
ram czasowych

dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegbtowych i mozliwych
do realizacji planéw krétko- i dtugoterminowych.

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowiazkéw w sposob uczciwy, niebudzacy
podejrzen o stronniczos¢ i interesownos¢. Dbatos¢ o
nieposzlakowang opini¢. Postgpowanie zgodnie z etyka
zawodowa.

KRYTERIA DO WYBORU

Kryterium

—

Opis kryieﬁ;l;

‘ 1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
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2. Umiejetno$é obshugi urzadzen
technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejgtnosci niezbedny do
ia ze sprzg¢tu komp wego oraz urzadzen
biurowych.

1
korzy

3. Znajomos¢ jezyka obcego

Znajomos¢ jezyka obcego naboziomie odpowiednim do

rozwoj, podnoszenie
kwalifikacji

(czynna i bierna) realizowanych zadan, pozwalajaca na:
- czytanie i rozumienie dokumentéw,
- pisanie dokument6w,
- rozumienie innych,
- méwienie w jezyku obcym.
4. Nastawienie na wlasny Zdolno$¢ i skk §¢ do ia si¢, uzupelniania wiedzy oraz

podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
wiedzg.

5. Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi w spos6b gwarantujacy ich
zrozumienie, przez:

- wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

- wyrazanie pogladéw w spos6b przekonywujacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla rodzaju
zalatwianych spraw/wykonywanej pracy.

;(om!mjkacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w spos6b gwarantujacy
zrozumienie, przez:

- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,
- przedstawianie zagadnief w sposéb jasny i zwigzly,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

7. Koniunikatywnos’é

Umiejgtnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- prébg aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiej¢tno$¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami.

8. Pozytywne podejécie do Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:
obywatela - zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,
- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,
- shuzenie pomoca.

R;niequos'é pracy w zespole

Realizacja zadan w zespole, przez:
- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

L





[image: image6.jpg]- zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspolnego
realizowania zadan,
¢ a nie rywalizacj¢ z p tymi czlonkami

ze!

- zglaszanie konstruktywnych wnioskéw usprawniajacych prace
zespotu,

- aktywne shuchanie innych, wzbudzani fani

10. Umiejegtno$é negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych, dzigki:

-d iu do ieni iska (opinii) innych oséb,

- przyg iuip waniu roz dnych

ar >wW w celu wsparci jego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadéw lub
zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,
- ulatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiazan.

11. Zarzadzanie
informacja/dzielenie sig
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore moga wptywaé
na planowanie lub proces podejmowania decyzji, przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja
one istotne znaczenie.

12. Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb i ie i wykorzystanie
zasob6w finansowych lub innych, przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

- alokacjg i wykorzystanie zasobéw w sposéb efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do
efektywnego dziatania.

13. Zarzadzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiagania wyzszej skutecznosci
i jakosci pracy, przez:

B, st g ie zadai, okreslanic odpowiedzialnosci
za ich realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania
oraz okreslenie oczekiwanego efektu dzialania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwarn dotyczacych jakosci
ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleni »zwojowych,
- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposéb,
h ie ich do w ia whasnych opinii oraz wlaczanie ich

W proces podejmowania decyzji,
- oceng osiagnigé pracownikéw,





[image: image7.jpg]- wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zachgcenia
pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw
dotyczacych wiasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celéw i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow, przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli
dziatania,

- sprawdzanie jakoci i postepu w realizacji dziatan,

- modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikéw pracy poszczeg6lnych pracownikéw,

- wyd. ie polecent majacych na celu poprawe
wykonywanych obowiazkéw.

14. Zarzadzanie jakoscig
realizowanych zadan

Wp dzanie zmian w urzgdzie przez:
- podejmowanie inicjatywy wprowadzania Zmian,
i : P

- »Sci wpi ia zmian,

- okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- Wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokéw zmniejszajacych nieche¢ do
wprowadzanych zmian,

- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwiazanych z
wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,
- wprowadzanie zmian w spos6b pozwalajacy osiaggnaé
pozytywne rezultaty klientom urzedu.

Osiaganie zakladanych celéw, doprowadzanie dziatas do korica,
przez:

- ustalanie priorytetéw dziatania,

- identyfikowanie zadar krytycznych, szczeg6lnie trudnych,
mogacych mie¢ przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobéw mierzenia postepu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzial i w trakcie realizacji zadan i
Wywigzywanie si¢ z zobowiazan,

- zrozumienie koniecznosci rozwiazywania probleméw oraz
koriczenia podjetych dziatan.

16. Zorientowanie na rezultaty
pracy

Umiejetno$é podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i
obiektywny, przez:

- 10Z](C ie istoty probl oraz okreslenie jego przyczyn,
- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,
- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonym pewnym

17. Podejmowanie decyzji
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- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat.

18. Radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skompllkowanych problemow przez:
» jalnych sytuacjl kryzysowych,
- szybkie dzm!ame majqce na celu rozwnqzame kryzysu,

d wywame iak: do ych si¢ warunkow,
- 7 jalnych problemow i
zapobieganie ich skutkom,
- informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli zareagowa¢ na
kryzys,
- Wy ytuacji kryzysowych tak, zeby
mozna bylo w pxzyszloscl uniknaé¢ podobnych sytuacji,
- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

19. Samodzielnosé

Zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskow i proponowania rozwigzan
w celu wyk ia zleconego zad.

20. Inicjatywa

- umieijos'.é i wola poszukiwania obszarow wymagajacych
zmlan i informowanie o nich,

- ie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,
- movvleme otwarcie o problemach, badanie Zrodet ich
powstania.

21. Kreatywnosé

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia
nowych rozwiazan ulepszajacych proces pracy, przez:
- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan mi¢dzy
sytuacjami,
- wykorzystywanie réznych istniejacych rozwiazan w celu
tworzenia nowych,
- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,
- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobow dziatania,

- badanie réznych zrodel mformac_u wykorzystywanie

1,

Wyp
- zach ie innych do propo ia, wd
i doskonalenia nowych 3zan

22. Myslenie strategiczne

Tworzenie plan6w lub koncepcji realizowania celéw w oparciu
o posiadane informacje, przez:
- ianie i wyci i ioskow z posiadanych informacji,
- zauwazanie trendow i powigzan miedzy réznymi
informacjami,
- identyfikowanie ﬁ.mdamemalnych dla urzedu potrzeb i

Inych kierunkéw dziak





[image: image9.jpg]- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie czasu,

- przewidywanie dhugoterminowych skutkéw podjetych dziatan
i decyzji,

- planowanie rozwiazywania probleméw i pokonywania
przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

st o okoli i ’

Zr

23. Umiejetnosci analityczne

Unmiejetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokument6w,
opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych ianym probl

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskéw z
przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie z
aplikacjami k ymi) w celu igzania problemu
/zadania.
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do Zarzadzenia nr 10/2007
Burmistrza Drawna

z dnia 24 kwietnia 2007r.

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ
PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

Czgs¢ A
( nazwa jednostki )
|1 Dane dotyczace oceniancgo pracownika samorzadowego
' Imig
Nazwisko

Komérka organizacyjna

Stanowisko

Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzedniczym

Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku

EDaEibtyczqce poprzedniej ocenyf - 7 J

Ocena/poziom

' Data sporzadzenia

(miejscowos¢ ) ( dzien, miesiac, rok ) ( pieczatka i podpis osoby wypetniajacej )




[image: image11.jpg]Czgs¢ B

&L.Kryterria oceny i termin sporzadzenia oceny na pi$mie

Nr Kryteria obowiazkowe
Sumienno$é

Sprawnosé

Bezstronno$é

Planowanie i organizacja pracy

1
2
3
4. |Umiejetnos¢ stosowania odpowiednich przepisow
5
6

Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego
@ przelozonego

E
4

Sporzadzenie oceny na pi$mie nastapi w

( nalezy wpisa¢ miesiac i rok )

(imi¢ i nazwisko oceniajacego ) ( stanowisko )

‘ (data ia pracy na ob isku ) ( data i podpis oceniajacego)

|IL Zatwierdzenie kryteriow przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriéw wybranych przez bezposredni toz

( imig i nazwisko ) ( data i podpis )

Zapoznatam/-tem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na piSmie

( miejscowosé ) ( dzien, miesiac, rok ) ( podpis ocenianego )




[image: image12.jpg]Czgse C

|0pinia dotyczaca wykonywania (;bow1qzko;v p:‘Ze; ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:

Imig¢/imiona

Nazwisko

Stanowisko

Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku

15

Nalezy napisaé, w jaki sposob iany wykony iqzki w okresie, w ktorym podlegal ocenie,
czy spelnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w kiérym podlegal
ocenie, dodatkowe zadania, ktére nie wynikajq z opisu zaji g0 przez niego

nalezy je wykazac.

(' miejscowos¢ ) ( dzien, miesiac, rok ) ( podpis oceniajacego )





[image: image13.jpg]Czes¢ D

[Okres’lenie poziomu wkonWmia obowiazkéw oraz pnyznanie okresowej oceny J

Oceniam wykonywanie obowiazkéw przez:

Panig/Pana

w okresie od do

na poziomie ( wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu ):

lgdio dobrym ' I ) J

Wykonywat wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposb czgsto
przewyzszajacy oczekiwania. W razie koniecznosci podjat si¢ wykonywania zadan dodatkowych i
wykonat je zgodnie z ustalonymi dardami. W trakcie wykonywania obowiazkéw stale spetniat
wszystkie kryteria oceny wymienione w czgsci B.

‘dobrym T _]
Wykonywat wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposéb odpowiadajacy

oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiazkow stale spetniat wigkszos¢ kryteriow oceny
wymienionych w czesci B.

zaﬂowalajqéym

Wigkszo$¢ obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob
odpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiazkéw stale spetniat niektére kryteria
oceny wymienione w czg¢sci B.

|niczadowalajacym

ngkszosc obo“nqz.kéw wymkajqcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposéb
1jacy oczeki W trakcie wykonywania obowiazkéw nie spetniat wcale badz
xzadko kryteria oceny wymienione w czgsci B.

|

(wpisa¢ pozytywnq — jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajqcy,
negatywnq — jezeli poziom niezadowalajqcy )

i przyznaj¢ okresowg oceng:

(miejscowosc) ( dzien, miesiac, rok ) ( podpis oceniajacego )




[image: image14.jpg]Cze$6 E

Zapoznatam/-fem si¢ z ocena sporzadzona na pi$mie przez:

Pania/Pana

( miejscowos¢ ) ( dzien, miesiac, rok ) ( podpis ocenianego )





